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ANALYSING CLUSTERS IN SLOVAK REGIONS

Martina Chranc¢okoval

Abstract

Slovakia can be divided into eight geographical regions, each with its distinct and unique features
with regards to clusters. Using deductive methods and gathering data from the Statistical Office of
the Slovak Republic and the Slovak Innovation and Energy Agency, this paper explores the
effectiveness of Slovak clusters within these eight regions. Our analysis revealed many
undocumented characteristics, strengths and weaknesses of each region. We found that the spatial
deployment of clusters was uneven across all regions, and that the establishment of Slovak clusters
involved a high degree of spontaneity. At present, Slovakia has very strong technology clusters,
predominantly the automotive and information technology clusters. Tourism clusters are being
developed too in towns that have maintained iconic national traditions, contributing new insights on
the development and success of Slovak clusters.
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I. Uvod

Klastrova politika je uz v sti¢asnosti celosvetovo uplatnovand. Je hlavne uznavana pre jej otvorenost’
k inovaciam a K spolupraci s inymi podnikmi, institiciami, samospravnymi krajmi, ministerstvami
a aj Eurdpskou tuniou. Politiky krajin su ku klastrovej politike tiez pozitivne naklonené pre jej
rozmanitost’ a flexibilnost’ vo vSetkych smerovaniach. V tomto ¢lanku sme si dali za ciel’ zhodnotit’
produktivitu klastrovej politiky v slovenskych regionoch. Vyskum bol postaveny na analyze klastrov
v 0smich samospravnych krajoch. Chceli sme zistit, ¢i existencia klastrov napomaha chodu
slovenskej ekonomiky. Domnievame sa totiz, Zze o tejto téme sa piSe stale malo a analyza cez
samospravne kraje SR by naim mohla ukazat’ rézne priestorové prepojenia medzi klastrami a krajmi
SR. Analyza sa taktiez tykala aj spoluprace so zahrani¢im a zahrani¢nymi klastrami. Zdrojom tdajov
bol Statisticky Girad SR a Slovenska inova¢na a energeticka agentira (SIEA). Na analyzovanie udajov
sme pouzivali opisnu deskriptivnu Statistiku. Prvou kapitolou je tvodnéd cast ¢lanku, kde je
vysvetleny zamer a dovody pisania. V druhej kapitole je analyza sucasného stavu slovenskej
ekonomiky z pohl'adu samospravnych krajov SR (NUTS 3). Zaujimala nas rozloha krajov a ich
zal'udnenost’, ich ekonomicka aktivita cez ukazovatel HDP. V tretej kapitole sa nachadzaju klastrové
teorie a analyza slovenskych klastrov, ich klasifikacia a motivy podnikania. Piatou kapitolou je zaver
¢lanku.

I1. Sticasny stav

Slovensko sa rozprestiera na rozlohe 49 034 kilometrov Stvorcovych a k 31. 12. 2016 malo Slovensko
5 435 343 obyvatel'ov. Podl'a klasifikacie izemnych jednotiek pre Statistické ucely (skratene NUTS
3 — rozdelenie izemia na kraje) je rozdelené Slovensko na 8 krajov — Bratislavsky (BC), Trnavsky
(TA), Trenéiansky (TC), Nitriansky (NI), Zilinsky(Zl), Banskobystricky (BC), Presovsky (PV)
a Kosicky (KI). Najvicsiu rozlohu méa Banskobystricky kraj (19 %), druhy najvacsi je PreSovsky kraj
(18 %), tretim a §tvrtym st Kosicky a Zilinsky kraj (14%), piatym je Nitriansky (13%), Siestym
a siedmym st Trenciansky a Trnavsky (9%) a 6smym poslednym je Bratislavsky kraj (4%). Oproti
tomu vSak osidlenie obyvatel'stva v krajoch je dost’ odlisné. Najviac osidlené kraje st na vychodnom
Slovensku — Presovsky kraj a Kosicky kraj (15%), druhym krajom je Zilinsky kraj (13%),
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Bratislavsky, Banskobystricky a Nitriansky kraj (12%), Trenciansky (11%) a Trnavsky (10%)
(ndzorne su tieto udaje zobrazené na obrazku 1).

Obriazok 1Rozloha krajov a obyvatelstvo v krajoch v roku 2017
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Zdroj: Statisticky iirad Slovenskej republiky (2018)

Najviac zahusteny kraj v roku 2017 bol Bratislavsky, druhym najl'udnatejSim krajom bol Trnavsky
kraj, tretim bol Tren¢iansky, §tvrtym Kosicky, piatym Nitriansky, Siestym Zilinsky, siedmym
PreSovsky a 6smim Banskobystricky kraj (vid’ obrazok 2). Priestorova diferenciacia na Slovensku sa
za posledné roky vel'mi nemenila. Vynimkou je iba Bratislavsky kraj, v ktorom vzrastol pocet
obyvatel'ov v rokoch 2012 az 2016 o 4,8%. Pri Bratislavskom kraji je paradoxom, Ze je sice rozlohou
najmensi, ale vykazuje dlhodobo najvyssiu hustotu obyvatel’stva. Naopak najrozsiahlejsi kraj,
Banskobystricky kraj je najredsie osidleny s poklesom poctu obyvatel'ov o 1,1 %. Najvyssia hustota
obyvatel'stva je v hlavnhom meste Bratislava - 4 166 obyvatel'ov na km2, v okrese Bratislava |
(Statisticky urad Slovenskej republiky, 2018).

Obrazok 2 Hustota obyvatelstva Slovenska v roku 2017

Hustota obyvatelstva v krajoch k 31. 12. |ﬂ| - 20 obyv. [ km?
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Zdroj: Statisticky tirad Slovenskej republiky (2018)

V roku 2016 malo Slovensko 2 492 100 pocet ekonomicky aktivnych (pracujucich) obyvatelov.
Priemerny pocet ekonomicky aktivnych v rokoch 2012-2016 vzréstol o 1,9 % na 2 758,1 tis. 0sdb.
Najviac pracujucich je v PreSovskom kraji (400,4 tis.) s najvys$Sim rastom 0 4,4 %. Najnizsi podiel
ekonomicky aktivnych 10,9 % opat pripadol na Trenciansky kraj ako pominulé roky. Miera
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nezamestnanosti klesla vo vSetkych krajoch, najviac v KoSickom (o 8,2 p. b.) s najvyraznejSim
poklesom poctu nezamestnanych o 42,8 %.

V roku 2015 bol najvyssi objem hrubej pridanej hodnoty v absoltitnom vyjadreni dosiahnuty v
Bratislavskom kraji, a to 20 064 mil. eur., najnizsi v Banskobystrickom kraji bol 6 208 mil. eur.
Druhym vyznamnym ukazovatel'om je hruby domaci produkt - HDP, ktorého celkovy objem
v roku 2015 predstavoval v Bratislavskom kraji 22 238 mil. eur, ¢o bolo viac ako objem HDP
vSetkych krajov spolu (viac na obrazku 3). Takmer vo vSetkych krajoch v ramci ekonomickych

¢innosti dominovala priemyselna vyroba (Statisticky turad Slovenskej republiky, 2018).
Obrazok 3 Vyvej HDP v krajoch Slovenska 2012 - 2015
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Zdroj: Statisticky virad Slovenskej republiky (2018)

V registri organizacii bolo evidovanych k 31.12.2016 spolu 228 110 pravnickych osob (PO). Najviac
boli zastiipené v Bratislavskom kraji, a to 74 455 PO, v Trencianskom kraji bolo najmenej, 18 442
PO. Pocet aktivnych fyzickych osob — podnikatel'ov na Slovensku dosiahol pocet 346 991 PO.
(Statisticky tirad Slovenskej republiky, 2018).

I11. Klastre na Slovensku

Definicia klastra podl'a OECD znie ako ,,zoskupenie horizontalne alebo vertikalne prepojenych
firiem Specializovanych sa na podobné, respektive pribuzné oblasti a spolupracujuce s podpornymi
informaciam“ (OECD, 2005). Smolkova (2009) za klaster povazuje: ,najmladSiu formu
nemajetkového prepojenia podnikov, ktori zvykneme oznacovat’ za sietové partnerstvo. Do klastrov
moézu vstupovat ziskové a neziskové informacie, regiondlne ¢i lokédlne zastupitel'stva, vlady,
normotvorné agentury, Skolské inStiticie auniverzity, vyskumné timy iobchodné asociicie
I mimovladne organizacie.” Balog (2016) ma nazor, Ze zadefinovat’ typ klastra nie je l'ahka zalezitost'.
Tvrdi, ze ,,pri ich identifikacii neexistuje zhoda v urovani geografickych hranic klastrov, ato
z dovodu zavislosti vysledkov od pouzitych identifikacnych metéd. Podl'a neho ma vznik klastrov
spontanny charakter. Deje sa to ,,na zéklade aktivity lokalnych aktérov, ktori chcu profitovat’ zo
synergického podsobenia faktorov daného regionu, ako su napr. pritomnost dodavatelov
a odberatel'ov, kvalifikovana pracovna sila, Specifické zdroje a infrastruktara.*

Porter (2000) zaviedol hlavnu klasifikaciu klastrov. Rozdelil ich podl'a velkosti, $irky a stavu rozvoja.
Dalsiu klasifikaciu vytvoril Enright (2003), ktory vymedzoval klastre podl'a viacerych dimenzii ako
su geograficka velkost, hustoty, $irky klastra (horizontilne zobrazenia odvetvi v klastri), hibky
klastra (vertikalne zobrazenia odvetvi v Klastri — dodavatelia), stupen rozvoja (embryonicky, rastuci,
zrely, stagnujuci a upadajici), technologické aktivity v klastri. Nemcova (2004) pouzivala iny typ
klasifikacie klastrov: (1) materidlovo zamerané, (2) produktovo zamerané, (3) technologicky
zamerané a (4) problémovo zamerané. Némethyova (2011) sa vyjadrila, Ze na zaklade vzniku klastrov
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mozeme zadefinovat’ aj ich klasifikdciu: (1) Zdola nahor — prirodzené klastre, (2) Zhora nadol —
skonstruované klastre, (3) kombindcia oboch pristupov. Naj¢astejSie vyuzivana klasifik4cia sa deli na
klaster technologického a geografického typu — vel'mi €asto nazyvany ako klaster cestovného ruchu.
Kubickova (2009) tvrdi, ze: ,technologicky klaster predpoklada sietovu spolupracu zucastnenych
subjektov (networking) a zahiiia v§etky formy odovzdavania a vymeny znalosti.” Za najznamejsi typ
technologického klastra sa povazuje Silicon Valley v USA (IT klaster zaoberajici sa vyrobou
integrovanych obvodov).

Vzdelavacie institicie patria ku jednym z kanalov a znalostnym zdrojov pre klastre (Innova, 2008).
Neformalne siete zamestnancov tiez patria ku dolezitym kanalom znalosti klastrov (Dahl a Petersen,
2004). Baptista a Swann (1998) zdielali nazor, ze klastre su vynimo¢né hlavne pre ich inovacné
zmyslanie v podnikoch. Aj preto ich nazvali “znalostne intenzivne klastre — knowledge intensive
clusters®. Engel a del-Palacio (2009) mali tiezZ podobny nazor o inovaciach, tvrdili, ze: ,,prostredie
podporujuce tvorbu arozvoj vysoko inovativnych projektov. Tvrdia, Ze ,,inovativne klastre su
charakterizované rasticou mobilitou zdrojov, rychlym rozvojom podnikania a silnymi vizbami®.
Karlsson (2007) sa venoval high-tech technologiam a zistil, Ze klastre s tymto typom S$pecializacie
zvysSuju zaujem o vysokokvalitni pracovnu silu v danom regione. Pavelkova (2009) zastava nazor,
ze konkurencieschopnost’ klastrov vytvara vhodne zdravé prostredie pre region. Némethyova (2011)
ma vel'mi podobny nazor. Mysli si, Ze: ,klastre nielenze podporuju ekonomicky rast, ale aj priamo
vytvaraju bohatstvo v regione. Tym zvySuju prijem obyvatel'ov, znizuji nezamestnanost’ a vytvaraju
konkurenént vyhodu regionu, ktora umoznuje GCast na hospodarskom rozvoji aj slabsim
aktérom.” Solvell a spol. (2003) tvrdil, Ze vznik klastrov vytvara ,,pozitivny vplyv na ekonomicku
vykonnost™

V roku 2004 bolo na Slovensku evidovanych az 16 klastrov. AvSak véc¢Sina z nich bola neaktivna.
V tomto obdobi bolo bezné, ze klastre vznikali na zéklade podnetov vyssieho samospravneho celku,
ku ktorym sa akoby povinne mali pripdjat’ vzdeldvacie institlicie — stredné odborné alebo priemyselné
Skoly a univerzity. Z pohl'adu vyroby sa klastre delili na (1) technologické klastre, (2) klastre
cestovného ruchu a (3) vedomostné klastre. Podl'a klasifikacie autorky Némethyovej (2011) to boli
podla charakteristickych znakov klastre druhého typu - skonstruované klastre (zhora nadol). Vacsina
saéasnych klastrov vznikla v roku 2008, ato v Trnavskom kraji (31,25 %), v Zilinskom kraji
(18,75 %) , v Kosickom kraji ( 18,75 %) a Trencianskom a v PreSovskom kraji neboli evidované
naopak ziadne klastre. V stcasnosti sa na Slovensku funguju 2 typy klastrov: (1) technologické a (2)
klastre cestovného ruchu.

Medzi technologické klastre patria:

1.slovensky strojarensky klaster - Banskobystricky kraj,

Automobilovy klaster — zdpadné Slovensko, Trnavsky kraj,

BITERAP Klaster - Kosicky kraj,

Elektrotechnicky klaster — zapadné Slovensko - Trnavsky kraj,

Energeticky klaster — zdpadné Slovensko — Trnavsky kraj,

Klaster AT+R - Presovsky kraj,

Kosice IT Valley z.p.o. - Kosicky kraj

Slovensky plastikarsky klaster - Trnavsky kraj

Z@ict - Zilinsky kraj.

Najstarsi je BITERAP klaster v KoSickom kraji, vznikol v roku 2004. Najmladsi je klaster AT + R
Vv Presovskom kraji, ktory vznikol v roku 2010. Vécsina klastrov vznikla v rokoch 2007 a 2008.

Ku klastrom cestovného ruchu patria:

e Klaster cestovného ruchu — zépadné Slovensko,
Klaster LIPTOV — zdruZzenie cestovného ruchu - Zilinsky kraj,
Klaster ORAVA — zdruZenie cestovného ruchu - Zilinsky kraj,
Klaster TURIEC — zdruZenie cestovného ruchu - Zilinsky kraj,
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e  Zdruzenie cestovného ruchu Balnea Cluster - Banskobystricky kraj.

Styri klastre cestovného ruchu vznikli v roku 2008. Najmlad§im klastrom je klaster TURIEC, ktory
vznikol v roku 2009.

V sucasnosti je mozné pozorovat’ vzajomnu kooperdcia troch aktérov — verejny sektor, sukromny
sektor aakademicky sektor (vid'® obrazok 4). Verejny sektor zastupuje sprava mesta alebo
samospravneho kraja, sukromny sektor zastupuju samotna klaster (podniky v klastroch)
a akademicky sektor zastupuju stredné odborné skoly a univerzity. Ich kooperaciou sa vytvara tzv.
Triple Helix model. Tento model ,,hovori o synergii troch druhov aktérov klastra — verejného,
sukromného a akademického sektora.” (Haviernikova, 2012).

Obrazok 4 Triple Helix Model

Verejny sektor

Sakromny Akademicky
sektor sektor

Zdroj: Vlastné spracovanie, Haviernikova (2012)

Ako za priklad uvedieme najznamejsie klastre. K tspeSnym klastrom patri hlavne automobilovy
klaster. Vznikol v roku 2007 a zakladajucim krajom bol Trnavsky kraj. V sti¢asnosti ma klaster viac
ako 40 &lenov a &oraz viac spolupracuje so zahraniénymi klastrami (Rakusko, Cesko a Slovinsko).
Druhym tuspesnym klastrom je 1. slovensky strojarensky Kklaster, ktory vznikol v roku 2008
vV Banskobystrickom samospravnom kraji. Ma viac ako 22 ¢lenov a spolupracuje so zahrani¢nymi
klastrami (Cesko, Rakuisko). Tretim tspe$nym klastrom je klaster cestovného ruchu LIPTOV,
vznikol tiez v roku 2008 ama 17 ¢lenov. Klaster LIPTOV tiez spolupracuje so zahrani¢énymi
klastrami z Ceska a Pol'ska. Dalsim klastrom, ktorému sa dari, je Klaster Kosice IT Valley
v Kosickom kraji. Jeho oblast'ou podnikania a aj vyskumu st informaéné technologie (IT). V roku
2007 bolo najprv zalozené ako zdruzenie aj ako spolo¢nd iniciativa vzdelavacich institicii, Statnej
spravy a poprednych IT spolo¢nosti. V roku 2012 sa zdruzenie pretransformovalo na klaster. V roku
2015 bol klaster certifikovany na ,,Cluster Management Excellence Label GOLD* ako prvy v stredne;j
Eurdpe a je jednym z troch certifikovanych klastrov v oblasti informaénych a komunikaénych
technologii. V sti¢asnosti ma 46 ¢lenov a 4 pridruzenych ¢lenov (IT Valley, 2018).

Vysledky z analyzy pre Slovensku inovacné a energeticku agentiru (SIEA) ukézali, Ze najviac
spolupracuji slovenské klastre s Ceskou republikou, s ktorou je realizovanych takmer 20 % vsetkych
aktivit a Talianskom, PoI'skom a Raktskom, s ktorymi je realizovanych zhodne asi 14 % aktivit (viac
na obrazku 4). (Balog, 2015).
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Obrazok 4 Spolupraca v ramci krajin (%)
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Zdroj: Balog, 2018

V roku 2010 zastupcovia 6smich klastrov vytvorili Uniu klastrov Slovenska v snahe presadzovania
spoloénych ciel'ov na slovenskom trhu. V sti¢asnosti do Unie patri osem klastrov. (SIEA, 2018).
Vel'mi dolezitym faktorom je aj ziskavanie pomoci od vlady SR. Jednym z takychto zdrojov su tzv.
narodné¢ dokumenty Ministerstva hospodarstva a vystavby Slovenskej republiky. Prvé narodné
dokumenty na podporu boli schvalené v roku 2006. Poslednym dokumentom, ktory bol schvalena
v roku 2014 bol dokument snazvom Operaény program Vyskum a inovacie. Viac informacii
0 dokumentoch je v tabul’ke 1.

Tabul’ka 1 Narodné dokumenty na rozvoj klastrov na Slovensku

Dokument Klastre v Dét'um_

dokumente schvalenia
Narodny strategicky referenény ramec 2007-2013 ANO 06.12.2006
Operacény program Konkurencieschopnost a hospodarsky rast ANO 06.12.2006
Inovacna stratéga SR na roky 2007 az 2013 ANO 14.03.2007
Inovaéna politika SR na roky 2008 az 2010 NIE 27.02.2008
Inovaéna politika na roky 2011 - 2013 v pésobnosti Ministerstva hospodarstva SR ANO 11.05.2011
Minerva 2.0 - Slovensko do prvej ligy NIE 11.08.2011
Narodna stratégia regionalneho rozvoja Slovenskej republiky ANO 12.05.2010
Poznatkami k prosperite - Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentna ANO 13.11.2013

$pecializaciu Slovenskej republiky
Operaény program Vyskum a inovacie ANO 15.05.2014
Zdroj: Balog, 2015

Kosicky samospravny kraj spolu s podnikmi a Skolami vytvorili stratégiu s nazvom Regionalna
inovacna stratégia KoSického kraja 2013 — 2020. Tento projekt je spolufinancovany z Eur6épskeho
fondu regionalneho rozvoja ,Investicia do vasej buducnosti“. Realizuje sa vd’aka podpore z
Regionalneho opera¢ného programu. Obsahom dokumentu je aj analytickd faza v rdmci realizacie
Regionalnej inovacnej stratégie Kosického kraja 2013 — 2020 (RIS KSK 2013-2020).

Viaceri teoretici ako napriklad Baptista a Swann (1998) , Engel a del-Palacio (2009) tvrdili, ze
najvicsia sila klastrov je hlavne v inovaciach. Melecky a Nevima (2009) sa zaoberali vplyvom
institucii na inovacie a ekonomického rastu krajin. Laboutkova a Bednarova (2013) sa vo svojom
¢lanku zamerali na meranie inovacii pomocou regionalneho suhrnného inovaé¢ného indexu tzv. RIS.
Predpoklady na budovanie inovacii ma kazdy samospravny kraj. Tabulka 2 hovori o oblastiach
inovacii typickych pre kazdy samospravny kraj. Ide o oblast’ inovécii, pre ktorych ma najlepsie
predpoklady na uspech. Napriklad Trnavsky kraj je znamy hlavne pre svoj rozvinuty automobilovy
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priemysel, Bratislavsky kraj je zndmy pre svoju logistiku, KoSicky kraj je vyrobu biotechnologii, ale
aj pre informacné technologie a d’alSie iné. Vdaka tymto oblastiam a predpokladom je kazdy
samospravny kraj inym a jedine¢nym (viac v tabulke 2).

Tabul’ka 2 Oblasti inovacii pre samospravne Kkraje

Kraj Oblasti inovaéného rozvoja s celostatnou pésobnost'ou

Bratislavsky Logistika
Informacéné a komunikacné technoldgie
Automatizacia, meranie a regulacia
Chemické a biotechnologické inZinierstvo
Trnavsky ZvySovanie energetickej bezpecnosti a vyuZitie obnovitefnych zdrojov energie
Automobilovy priemysel
Elektronicky priemysel
Trenciansky Produkty malotonaznej chémie
Chemickeé Speciality
Premyslena ekoldgia
Progresivne materialy (predovSetkym sklarsky priemysel, progresivna keramika, textilny priemysel)
Mechatronika
Polovodi¢ové menie a pohony
Nitriansky Polnohospodarstvo
Potravinarstvo, jeho biotechnoldgie
Tradi¢né a netradi¢né potraviny a ich bezpec¢nost
Spracovanie plastov
Biotechnologie
Ekoldgia a environmentalistika vo vazbe na potravinarsky priemysle
Zilinsky Informacné a telekomunikacné technolégie
LoZiskovy priemysel
Strojarsky priemysel
Zelezniéna letecka doprava

Vybrané oblasti mediciny
Bansko-
bystricky Drevospracujuci priemysel

Ekoldgia a environmentalne technologie
Obnovitelné zdroje energii
Metalurgia, spracovanie a recyklacia lahkych kovov
Pracované stoje a zariadenia a ich systémy
PreSovsky Automatizacia a mechanizacia priemyslu
Obalové materialy
Vybrané oblasti zdravotnictva a farmacie
KoSicky Biotechnoldgia probiotik a biomodulatorov, aplikacie bioaktivnych latok

Hutnicky priemysel

Zdroj: SIEA, 2018

1V. Zaver

Klastre na Slovensku su prevazne tvorené malymi a strednymi podnikmi. Analyza ukézala, Ze
jednotlivé klastre st na Slovensku rozloZené nerovnomerne. VacSina vznikla spontannym spdsobom
V Case krizy, v rokoch 2007 a 2008. Su orientované na dva smery, a to (1) technologicky smer a
cestovny ruch. V technickych klastroch prevldda vysSia Specifikdcia na automobilovy priemysel,
S tym je prepojeny aj strojarsky priemysel a na (2) informacné technologie.
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Hlavnymi benefitmi byt sucastou klastra je celkové zniZzenie nakladov pri podnikani, znizenie
obmedzeni a zvysenie Specializacie vyroby a sluzieb, a tym zlepsit’ konkurencieschopnost’ podnikov
aaj klastrov medzi sebou. V regionoch sa vdaka klastrovej politike posilnila pozicia malych
podnikov, a tym sa za¢alo darit’ lep§ie aj miestnemu trhu v regione. Daldim benefitom je zlep3enie
medzinarodnej spoluprace, hlavne s nasimi priamymi susedmi. Taktiez sa zlepsila prepojenost’ medzi
¢lenmi klastra. Zavedenie novych inovacii posunulo a postva podniky spravnym smerom, vedia celit’
viac konkurencii na Slovensku aj v zahrani¢i. Vytvaranie inovacii v klastri suvisi predovsetkym na
spolupréci s vedeckymi institiciami. Daldim kladom je, Ze spolupraca s akademickymi intiticiami
pomaha regionom riesit’ vysoku nezamestnanost’ mladych v danom regione. Spolupraca regionov,
podnikov a vzdelavacich institacii vytvara dokonaly trojuholnik spoluprace a vytvorenia dokonalych
podmienok pre dany kraj aregion. Vysledky z analyzy dokazuju, ze regionom, kde sa klastre
nachadzaju sa dari ekonomicky lepSie ako regionom, kde sa klastre nenachadzaju. Tym, Ze podniky
(klastre) spolupracuji s verejnymi a akademickym sektorom v kraji su v danych krajoch lepsie
podmienky sa zamestnat’ a aj na vzdelavanie. Cim su tieto 3 sektory prepojenejsie, tym dochadza
k lepsim vysledkom v ekonomike, na trhu prace a aj na vzdelavacom trhu. Preto sa priklaname
k zaverom z analyzy od autorov Innova (2008) a Baloga (2016), ktori tvrdili, ze krajiny vd’aka
klastrovej politike zaznamenali ekonomické prinosy a ur€ity vzostup. Avsak si myslime, Ze zamerat’
sa na len jeden klaster v jednom regione je dost’ nebezpecné. Ak by doslo ku ekonomickej krize, tak
region nebude vediet’ byt dostatocne flexibilny. Preto regiony by mali byt vSestranne zamerané, tak
aby vedeli Celit’ nastraham trhu zo vSetkych stran. RieSenim by bolo, keby sa v regionoch nachadzali
viaceré typy klastrov. V Tren¢ianskom a Nitrianskom Kkraji sa Vv sucasnosti nenachadzajt
zaregistrované ziadne klastre a S§tat by im mohol pomdct’ pri ich vytvérani. Klastre by mali byt
rozloZené rovnomerne po celom tzemi Slovenska. Vytvaranie klastrov by sa malo zacat’ budovanim
zdola zaloZenych na preddispoziciach kazdého kraja. Daldim faktorom je existencia vzdelavacich
institucii v kraji - akademicky sektor kraja, ktoré by spolu s verejnym a stkromnym sektorom
vytvarali produktivny trojuholnik v danom regione. Vytvorili by sa lepSie podmienky na podnikanie
malych a strednych podnikov. Kazdy region by si tymto sposobom zabezpecil samostatné vlastné
zdroje na dobru kvalitu zivota pre svojich obanov a priaznivé podmienky na podnikanie v danom
kraji. Vd'aka klastrovym politikdm by sme €oraz menej boli zavisly na medzinarodnych trhoch, ktoré
nam sice pomahaju v sucasnosti zvySovat nezamestnanost’, ale na druhej strane stracame stabilitu, o
znamend, Ze sme Coraz viac priputani a zavisli na inych medzinarodnych trhoch a ekonomikéch
inych krajin.
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