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INDUSTRY 4.0 AS A POTENTIAL THREAT FOR CZECH EMPLOYEES?
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Abstract

Robotics and Industry 4.0. have major impact on the function of the labour market. The aim of the
paper is to find out how this issue is perceived by Czech employees in SMESs and to create a general
precept for a group of workers who Industry 4.0. perceive as a potential threat to their existence on
the basis of their characteristic features, whether demographic or economic. The general percept will
be created on the basis of discriminant analysis. Based on the questionnaire survey, it was found that
64% of respondents perceived Industry 4.0 as a potential threat to their job position and nearly 40%
of respondents were not able to characterize Industry 4.0. According to the analysis results, it was
found that the most threatened group represents women working as manufacturing workers in a
middle-aged (30 — 45) within medium sized company.
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I. Uvod

Problematika robotizace a Primyslu 4.0. je v soucasnosti hojn¢ diskutovanym tématem naptic nasi
spole¢nosti. Casto byva Primysl 4.0. interpretovan pouze jednostrannd, jako robotizace
&i automatizace vyroby. Ctvrtou priimyslovou revoluci je ale tieba chapat celostng — jako digitalizaci
nejenom samotnych produktt, ale i procesti a provozi. Vize Primyslu 4.0. totiz odrazi piechod
spole€nosti na jeji znalostni podobu a s tim spojenou informatizaci a kybernetizaci vétSiny procesit
jak na mikrourovni, tak i na urovni makroekonomické sahajici az k samotnému fungovani statu.
Vsechny tyto zmény sebou nesou zasadni vliv na fungovani trhu prace. Zacinaji se prosazovat nové
tendence k organizaci prace, nové kvalifikaéni pozadavky na zaméstnance, nutnost restrukturalizace
pracovnich naplni i vymezeni roli zaméstnancii obecné. Tyto aspekty budou mit nejenom dopady
ekonomické, ale 1 socialni, které ovlivni nasi spolecnost jako celek. Tendenci k zavedeni Priimyslu
4.0. je primarné¢ cesta k wudrzeni konkurenceschopnosti ceského hospodarstvi v dnesnim
globalizovaném svéteé. Podniky v Ceském prostiedi museji zacit uvazovat, jaka bude jejich
budoucnost v ramci méniciho se trhu a jestli jejich soucasny stav odpovida narokim a potiebam
budouciho zadkaznika. Na zdklad¢ tohoto redlného zhodnoceni je tfeba v podnicich vypracovat
implementacni plan, ktery zahrne veSkeré aspekty k hladkému ptechodu do ¢tvrté primyslové
revoluce. Je zadouci, aby do tohoto pfechodu byli zapojeni vSichni pracovnici podniku, nejenom
vrcholovy management, protoZe pravé fadovy pracovnici mohou tyto zmény chapat negativné, jako
ohrozujici ¢i dokonce jako potenciadlni hrozbu jejich postaveni v podniku, resp. spolecnosti. Cilem
tohoto pfispévku je zjistit, jakym zpisobem vnimaji ¢esti pracovnici v MSP Primysl 4.0. a zda lze
vytvofit obecny piedpis pro skupinu pracovniki, ktefi jej vnimaji jako potencialni hrozbu jejich
pracovni existence na zéklad¢ jejich charakteristickych znakd.

I1. Teoreticka vychodiska

JiZ v minulosti byl priimysl ovliviiovan technologickymi zménami a inovacemi. Tato paradigmata se
oznacuji jako prumyslové revoluce — 1. pramyslova revoluce (nastup mechanizace), 2. primyslova
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revoluce (vyuzivani elektrické energie), 3. primyslova revoluce (elektronika a automatizace), které
sebou nesou vyznamnou zménu celé spolecnosti (Lasi in BeneSova & Tupa, 2017). V soucasné dobé
stojime na prahu dal$i primyslové revoluce, v poradi ¢tvrté, oznacované jako Primysl 4.0.

Tabulka 1 Viny priimyslovych revoluci

Vina Rok Charakteristické rysy
1. 1784 para, voda, mechanika
2. 1870 délba prace, elektfina, hromadna vyroba
3. 1969 elektronika, ICT, automatizace
4. ? kyberfyzické systémy

Zdroj: Schwab in Vacek (2016)

Hnaci silou soucasného pokroku je konvergenci tii vyznamnych trendt:

e Exponencialni rist vypocetni sily.
e Ohromné objemy dat sbirané levnymi senzory.

o Kombinace a rekombinace digitalnich technologii vyvolava novou vinu inovaci (Vacek,
2016).

Primysl 4.0 odkazuje kolektivné k Siroké skale soucasnych konceptt a stoji na propojeni virtualniho
kybernetického svéta se svétem fyzické reality, coz obnasi vyznamné interakce téchto systému s celou
spolegnosti, hovoii se o revoluci kyberneticko-fyzicko-socialni (Spicka a kol., 2016). Témito
koncepty jsou primarn€ tzv. Smart tovarny, kde vyroba bude kompletné vybavena Ccidly
a autonomnimi systémy (Lucke a kol., 2008), dale digitalizace a vytvafeni siti, vyssi stupei
automatizace, mechanizace ¢i zvyseni efektivity vyuzivani zdrojt (Lasi a kol., 2014). Primysl 4.0 1ze
identifikovat na riznych urovnich digitalni zralosti. Nejnizsi tiroven je v pripad¢, ze firma pouziva
persondlni informacni systém, ma webové stranky a zacind pouze uvazovat o digitalizaci procest.
Nejvyssi troven je digitalizacni platforma propojujici online a off-line svét v jeden plné€ integrovany
a ekonomicky vykonny celek (Spicka a kol., 2016). Diky tomuto konceptu dojde v budoucnu ke
zmén¢ charakteru prace, budou zanikat a vznikat nova povolani. Zhruba 65 % dnesnich déti bude
pracovat v povolanich, které nezname. Zvysi se podil robotizace, digitalizuje se ekonomika, zvysi se
podil zaméstnanych ve sluzbach, poroste zdravotnictvi. BohuZel s tim souvisi 1 problémy, v roce 2025
by odhadem mélo zaniknout 140 tisic pracovnich mist (Hedvi¢akova & Svobodova, 2017).

Tabulka 2 Dvacet profesi s nejvétsim indexem ohroZeni digitalizaci

Pozice Index ohrozeni
digitalizaci
Utednici pro zpracovani giselnych tdajd 0,98
V8eobecni administrativni pracovnici 0,98
Ridigi motocykli a automobilli 0,98
Prodavadi a pokladni jizdenek a vstupenek 0,97
Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibuznych oborech 0,97
Kovafi, nastrojafi a pfibuzni pracovnici 0,97
Ostatni Urednici 0,96
Sekretafi (vSeobecni) 0,96
Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
Chovatelé zvitat pro trh 0,95
Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
Obsluha zafizeni na tézbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
Obsluha stroju na vyrobu a zpracovani vyrobk( z pryze, plastu a papiru 0,94
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Urednici v logistice
Montazni délnici vyrobkl a zafizeni
Obsluha stroju na vyrobu potravin a pfibuznych vyrobku

Pracovnici s odpady

Pokladnici ve finan¢nich institucich, bookmakefi, ptjcovatelé penéz, inkasisté pohledavek a

pracovnici v pfibuznych oborech
Strojvedouci a pracovnici zabezpedujici sestavovani a jizdu vlaku

Ostatni obsluha stacionarnich stroji a zafizeni

0,94
0,93
0,93
0,93
0,93

0,92
0,92

Zdroj: Chmelar a kol., in Vacek (2016)

Tabulka 3 Dvacet profesi s nejmensim indexem ohroZeni digitalizaci

Pozice

Index ohrozeni

digitalizaci
Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000
Lékafi (kromé zubnich Iékar() 0,001
VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
Ridici pracovnici v oblasti vzd&lavani, zdravotnictvi, v sociélnich a jinych oblastech 0,002
Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy a styku s 0,005
verejnosti
Ucitelé na vysokych a vySSich odbornych Skolach 0,008
Ridici pracovnici v oblasti informacnich a komunikacénich technologii 0,008
Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010
Ridici pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybéfstvi a v oblasti Zivotniho prostfedi 0,011
Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych komunikaci 0,015
Specialisté v oblasti databazi a pocitatovych siti 0,021
Ostatni fidici pracovnici 0,021
Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti t&zby, vyroby a stavebnictvi 0,022
Specialisté ve vyrobég, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,044
Zakonodarci a nejvysSi Ufednici vefejné spravy, politickych a zajmovych organizaci 0,048
Specialisté v biologickych a pfibuznych oborech 0,050
Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v pfibuznych oblastech 0,054
Ridici pracovnici v primyslové vyrobé, t&2bé, stavebnictvi, dopravé a 0,054
v pfibuznych oborech
Specialisté v oblasti strategie a personalniho fizeni 0,056

Zdroj: Chmelar* a kol., in Vacek (2016)

Zniceni pracovnich mist v disledku robotizace neni zatim pfili§ pozoruhodné, ackoli n€které staty
dokonce uvazuji o dani na roboty (Shiller, 2017). Vyzkumy ukazuji komplementarni vztah mezi
zamé&stnanim a robotizaci, ale substitu¢ni vztah mezi pracovni dobou a robotizaci. Vysledky rovnéz

403



Industry 4.0 as a Potential Threat for Czech Employees?

ukazuji u€inky svazku, velikost spole¢nosti a podil vyrobnich pracovniki a pomocnych pracovnikt
atd. Tato zji$téni naznacuji, Ze stupen robotizace se miZze liSit v zavislosti na mnoha faktorech trhu
prace (International Federation of Robotics. World Robotics 2016). I nase vlada v roce 2016 schvalila
Iniciativu Primysl 4.0, jejimz dlouhodobym cilem je udrZet a posilit konkurenceschopnost Ceské
republiky v dobé néstupu tzv. ¢tvrté primyslové revoluce. Mezi leadery v této oblasti patii Némecko.
Robotizace a automatizace v CR nejrychleji postupuje v automobilovém a elektrotechnickém
pramyslu ¢i sluzbach. Prvky Primyslu 4.0 fada firem zavadi pravé béhem letnich odstavek, kdy
obdobi celozavodnich dovolenych vyuziva k modernizaci vyrobnich linek. Celkové je ale CR na
zacatku cesty k Primyslu 4.0. Ctvrta primyslova revoluce sebou piinasi i fadu problémi jako je
nedostatek kvalifikovanych pracovnikl. Firmy volaji i po reformé vzdélavaciho systému. Vyplyva to
z ankety CTK (www.ceskenoviny.cz, 2017). Jenou z kli¢ovych technologii 4. primyslové revoluce
je robotika a je zaroven zakladni a integralni soucasti automatizace ve vét§iné vyrobnich odvétvi.
Mezi tyto prumyslové odvétvi patii automobilovy priimysl a stale se rozsitujici pole polovodict. Mezi
rokem 2003 a rokem 2010 se ro¢ni poptavka po primyslovych robotech ve vyrobnich sektorech
zvysilaz 81 000 na 121 000 kust, s postupnym, piipadné zdokumentovanym zaznamenanym tempem
ristu o 6 % na celém svété. Nasledovalo zrychlené zvySeni az do roku 2015 s ro¢nim tempem rustu
16 %. Mezi takovym pokracujicim rychlym ristem poptavky po primyslovych robotech vSak vzrista
obava, ze inovace zalozené na robotech v primyslovych technologiich by mohly vést k rozsahlé ztraté
pracovnich mist navzdory skutec¢nosti, Ze robotické inovace by piispély ke zvySeni produktivity.
Vysledky empirické analyzy naznacuji, ze robotizace se zvysuje s rostouci zaméstnanosti. Naklady
na pracovni silu, které jsou zaméstnaneckou pracovni kapacitou, byly kontrolovany, a proto lze
povazovat za Cisty efekt zaméstnanosti. To samoziejm¢ znamena, Ze existuje moznost doplnéni dalsi
zvysené &ast lidské prace s robotizaci (Dopady Primyslu 4.0 na trh prace v CR, Narodni observatof
zamg&stnanosti a vzdélavani Narodni vzdélavaci fond, o.p.s., 2017). V dneSnim konkurencnim
prostfedi podnikatelé celi vyzvam piti feSeni velkych otazek rychlych zmén a rozhodovani o zvyseni
produktivity. Mnoho vyrobnich systémt neni pfipraveno spravovat velky objem dat diky nedostatku
inteligentnich analytickych nastroji. Dilezité jsou softwary integrované inteligence, tyto technologie
slouZzi k autonomni spraveé a optimalizaci poteb podniku. Stroje jsou propojeny jako spolupracovnici
spolecenstvi. Takova evoluce vyZzaduje vyuZiti pokroku a predikénich néstrojii, aby mohla byt data
systematicky zpracovdvana do informaci, které mohou vysvétlovat budouci nejistoty, a tudiz
rozhodovat vice "informované" (Lee a kol., 2015).

I11. Metodika

Cilem ptispévku bylo zjistit, jakym zplsobem vnimaji CeSti pracovnici v malych a stfednich
podnicich Primysl 4.0. a zda Ize vytvofit obecny ptedpis pro skupinu pracovnikt, ktefi jej vnimaji
jako potencialni hrozbu jejich pracovni existence na zéklad¢ jejich charakteristik (vek, pohlavi,
vzdélani a velikost podniku, ve kterém respondent pracuje).

Pro zjisténi vysledkt byl vyuZzit kvantitativni vyzkum (metoda dotaznikového Setfeni) mezi
zaméstnanci vyrobnich malych a stfednich podnikl v ramci JihoCeského kraje. Zaméteni vyzkumu
na tyto podniky bylo zvoleno zamérn¢, vzhledem k tomu, ze v MSP mohou mit zaméstnanci
omezenéjsi pristup k informacim neZ zaméstnanci velkych podnikd. Dle prizkumi v ceském
prostiedi se na zmény soustfed’uji primarné¢ vyrobni podniky, viz napfiklad prizkum poradenské
spolecnosti EY s nazvem Prumysl 4.0 z pohledu ceské praxe z roku 2016, kdy 85 % ceskych
vyrobnich spolecnosti povazuje Primysl 4.0 za piilezitost pro rozvoj jejich podnikani a témét 60 %
Z nich planuje v pfistich 3 letech investovat do technologii a nastroji Primyslu 4.0 (Primysl 4.0 z
pohledu ¢eské praxe, 2016), tudiz byly k vyzkumu vybrany pravé vyrobni podniky.

Ke klasifikaci dle velikosti podniku byla vyuzita definice Evropské Unie (Evropska komise, 2006),
ktera Cleni podniky dle poctu zaméstnanct, rocniho obratu a bilan¢ni sumy. Pro potteby piispévku
byly podniky vymezeny pouze po¢tem zaméstnancti, a to nasledovné:

e malé podniky (v€etné mikropodnikil) — podniky, kterd zaméstnavaji mén¢ nez 50 osob,

e stfedni podniky — podniky, které zaméstnavaji 50—249 osob.
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Z vybranych vyrobnich podniki bylo ziskano celkové 152 dotaznikii od jejich zaméstnanct. Podniky
byly ze zékladniho souboru vybrany metodou ndhodného vybéru dle vySe uvedenych kritérii.

Ze ziskanych dat byla krom¢ zakladni popisné statistiky, kde byl zjistovan soucasny stav povédomi
a vnimani Primyslu 4.0. u ¢eskych pracovnikii ve vyrobnich spole¢nostech, vyuzita i diskrimina¢ni
analyza, ktera slouzi k vytvofeni obecného piedpisu, resp. klasifikuje objekty do nékteré
z existujicich skupin, resp. tfid.

Barka (2003) uvadi, ze pii diskrimina¢ni analyze ptfedpoklddame, ze ke kazdé tiidé (hodnoté
nominalni veli¢iny) ct, t=1, T, existuje (diskriminacni) funkce ft, takova, ze:

ft(X)=max fk (X), k=1, ..., T, (1)

pravé kdyz piiklad X= [x1, x2, ..., xm] patii do tfidy ct. Za ptedpokladu normalniho pribéhu se
hledani diskrimina¢ni funkce omezuje na odhad stfedni hodnoty pi (na zédklad¢ vybérovych parametrii)
a kovarian¢nich matic Si (na zakladé vybérovych rozptyld). Dale je vhodné, kdyZ maji prediktory
v jednotlivych skupindch shodné kovarian¢ni matice.

Lze tedy fici, ze diskriminacni analyza zkouma zavislost mezi ur€itym mnozstvim nezavisle
proménnych (diskriminatorti) a jednou zavisle proménnou kvalitativniho charakteru. Klasifikace
objekt pii diskrimina¢ni analyze je zaloZena na ptedpokladech o vlastnostech klasifika¢nich objekt,
kdy tyto vlastnosti byly zjistovany dotaznikovym Setfenim s respondenty. Za nezdvisle proménné
(X1-X4) byly vybrany tyto znaky oslovenych pracovniki:

X1 — Vvek,

X2 — pohlavi,

X3 — velikost podniku, ve kterém respondent pracuje,
X4 — vzdélani.

A za zéavisle proménou byla zvolena otazka dotaznikového Setfeni zaméfena na vnimani Primyslu
4.0. respondentem.

e O —Primysl 4.0. jako ohroZeni pracovni pozice (zavisla proménna)
o Ano=1,
o Ne=0.

Pted samotnou analyzou bylo nutné posoudit splnéni pozadavki diskriminaéni analyzy na zkoumana
data:

Objekty jsou reprezentované znaky, které maji mnohorozmérné normalni rozdé€leni.
Varian¢ni matice skupin jsou navzajem homogenni

Pro test normality byl vyuzit test N-P Plot — Test normality s vizualnim posouzenim. Pro vSechny
proménné byla zobrazena kiivka pfimkou, ¢imz lze usuzovat, ze vyber pochazi normalniho rozdéleni
a lze pristoupit k dal$imu testovani ptedpokladt diskrimina¢ni analyzy.
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Obrazek 1 Testovani normality dat

N-P plot for x, N-P plot for x,

N-P-plot for x3 " N-Pplotforx,

Zdroj: viastni prdce

Po ovéfeni normality bylo pfistoupeno k testovani dalSiho ptedpokladu, a to shody kovarian¢nich
matic. Pro toto ovéfeni byl vyuzit Boxiv M — test, kdy ziskana hodnota (p) byla porovnana s hladinou
vyznamnosti a (0,05). Pro zkoumana data vysla hodnota p (0,84894) vyssi nez hladina vyznamnosti
o (0,05) a lze tedy kovarian¢ni matice povazovat za shodné.

Vzhledem Kk tomu, ze oba ptedpoklady diskrimina¢ni analyzy byly naplnény, bylo pfistoupeno
k samotné analyze. Jeji vysledky jsou popsany v dalsi ¢asti ¢lanku.
IV. Vysledky

Prvni otazka dotaznikového Setfeni byla zaméfena na zjiSténi subjektivniho vnimani Primyslu 4.0.
respondenty. Bylo zjisténo, ze celych 64 % respondentii jej vnima jako potencialni hrozbu. Pouze 36 %
dotazovanych odpovédélo na otazku, zda vnimaji Primysl 4.0. jako potencidlni hrozbu jejich
pracovni pozice, rezolutni ne. Z identifikacnich otazek dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze profil
respondenta, ktery vniméa Priimysl 4.0. jako potencialni hrozbu, je: pohlavi Zenské, vék mezi 30-45
lety, v malém a stfednim podniku, na pozici pracovnika vyroby.

Lze tedy fici, Ze Priimysl 4.0. jako hrozbu své pracovni existence nejvice vnimaji Zeny ve stiednim
veéku pracujici ve vyrobé ve sttednim podniku.

Graf 1 Vnimani primyslu 4.0. jako ohroZeni respondenty

Otdzka: Vnimate primysl 4.0. jako hrozbu Vasi
pracovni pozice?

54; 36%
98; 64%

= Ano Ne

Zdroj: viastni prdce
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Obrazek 2 Profil zjisténého respondenta

y D ‘ — Stiedni podnik
Zena
30-45 let Pracovnice ve
vyrob¢

Zdroj: viastni prace

V ramci druhé otazky dotaznikového Setfeni byla zjisStovdna elementarni znalost zkoumané
problematiky. Ukdzalo se, Ze 60 % respondentii bylo schopno Priimysl 4.0. charakterizovat a je tedy
ziejmé, ze pracovnici dané problematice ramcove rozumi.

Otazkou ovsem zustava, zda to, ze 60 % respondent dané problematice rozumi znamena i to, zda
vedi, jak vyuzit zmény, které sebou prumysl 4.0. piinasi. Ukazuje se totiz, ze tim si nejsou jisti ani
vedouci pracovnici, viz napf. pruzkum Deloitte s nazvem The Fourth Industrial Revolution is here—
are you ready? Vyzkum mezi 1 600 respondenty z 19 zemi naznacil, Ze vedouci pracovnici sice
koncepéné chapou vyznam zmén, které¢ Primysl 4.0 pifinese, uz si ale nejsou jisti tim, jak z nich
vytézit co nejvice (Deloitte, 2017).

Graf 2 Znalost problematiky priamyslu 4.0.

Otézka: Jste schopen/na priimysl 4.0. charakterizovat?

61; 40%
91; 60%

= Ano Ne

Zdroj: viastni prdce

Po zakladnim vyhodnoceni otazek dotazniku bylo pfistoupeno ke statistické metodé diskriminacni
analyze, ktera byla vyuzita k ziskani pfedpisu pro skupinu pracovnikii, kteti Primysl 4.0. vnimaji
jako potencialni hrozbu jejich pracovni existence na zdklad¢ jejich charakteristik (veék, pohlavi,
vzdélani a velikost podniku, ve kterém respondent pracuje).

Metoda diskriminaéni analyzy umoziiuje zjiSténi tzv. proménnych zahrnutych do analyzy, jinymi
slovy zjisténi, které zkoumané znaky jsou vyznamné ¢i nevyznamné pro zahrnuti do jednotlivych
zkoumanych skupin.

Bylo tedy zjistovano, zda pohlavi respondenta, jeho vék, velikost podniku, ve kterém pracuje a jeho
vzdélani maji statisticky vliv na to, zda respondent poklada Primysl 4.0. jako ohroZeni své pracovni
pozice, resp. existence.

407



Industry 4.0 as a Potential Threat for Czech Employees?

Ukazalo se, ze vyznamné pro diskriminaci jsou pouze znaky x1 a X2, tedy vek a pohlavi. Naproti tomu
znaky X3 a X4, tedy velikost podniku, kde respondent pracuje a jeho vzdélani, nejsou relevantni pro
rozfazeni do skupin. Pomoci klasifika¢nich funkci ziskame koeficienty linearni diskrimina¢ni
analyzy zahrnutych proménnych a pomoci nich sestavime rovnice diskriminac¢nich funkci pro obé
skupiny O, tedy jak pro respondenty, kteii vnimaji Primysl 4.0. jako ohroZeni své existence, tak i pro
respondenty, kteti ho jako ohrozeni nevnimaji. Rovnice maji tvar:

pro skupinu O = 0 (tzn. ,,Primysl 4.0. nevniméan jako ohrozeni):

L(kO(x)) =0, 843x1 + 2, 472x2 — 21, 473, 2
pro skupinu O =1 (tzn. ,,Primysl 4.0. vniman jako ohrozeni®):
L(k1(x)) =1, 642x1 + 2, 672x2 — 43, 372, (3)

Po libovolném dosazeni jednotlivych hodnot proménnych lze jiz nésledné tfidit (diskriminovat)
respondenty do skupin. Zatazeni do skupin ziskame na zaklad¢ sestavenych linearnich funkci napt. v
programu STATISTICA.

Na zaklad¢ diskriminaéni analyzy bylo zjisténo, Ze pro to, zda respondent vnima Primysl 4.0. jako
ohrozeni jeho pracovni existence, méa ze zkoumanych znaki statisticky vliv pouze vék a pohlavi
respondenta, zatimco jeho vzdélani a velikost podniku statisticky vliv nema.

IV. Zavér

Vyzkum zaméteny na malé a stfedni vyrobni podniky z hlediska problematiky Primyslu 4.0. ukazal

fadu ptekvapivych zjisténi, k ¢emuz dopomohlo i doplnéni vyzkumu o pokrocilou statistickou

metodu diskriminaéni analyzy. Ta nam ukézala, ze pro to, zda respondent vnima Primysl 4.0. jako

ohrozeni jeho pracovni existence, méa ze zkoumanych znaki statisticky vliv pouze vék a pohlavi

respondenta, zatimco jeho vzdélani a velikost podniku statisticky vliv nema. Dale umoznila vytvofit

ptedpis pro obé& skupiny, kdy po dosazeni konkrétnich hodnot charakteristickych znaki (v€k a pohlavi)
1ze pracovniky automaticky tfidit do skupin dle jejich vnimani Primyslu 4.0. jako hrozby (vnimayji,

resp. nevnimaji).

Na zaklad¢ vyhodnoceni otazek dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze 98 respondentl, coz
predstavuje celych 62 % dotazovanych, vnima Priimysl 4.0 jako potencialni hrozbu jejich pracovniho
mista a zaroven témét 61 respondentd, tedy 40 % respondentli, nebylo schopno Priimysl 4.0
charakterizovat.

Za nejohrozenéjsi skupinu Primyslu 4. 0 se povazuji zeny na pozici pracovnik vyroby ve stfednim
podniku ve véku 3045 let.

Vysledky prizkumu koresponduji s nékterymi jiz diive provedenymi vyzkumy, viz napt. Deloitte
(2017) a nejednoznaénost intepretace Prace 4.0., nejasnost s implementaci v podnicich,
nepfipravenost vyuzivat zmény atd., & prizkum CNOPK (2015) mezi 270 ¢eskymi spoleénostmi,
kde vyhody Priimyslu 4.0. vidi spise velké podniky nez MSP, kde ho zaméstnanci vnimaji jako
ohroZeni a maji strach ze ztraty zamé&stnani.

Zavérem lze fici, Ze primysl 4.0 je stidle pomérné nezmapovanym tématem, které se k béZznym
pracovnikim dostavd vramci jednotlivych jednostrann€é¢ zaméfenych informaci, casto
prostiednictvim senzacechtivych ¢lank v médiich. Primysl 4.0 maze byt tedy chépéan jako nahrazeni
jejich pracovnich pozic roboty €1 zruSeni mista jako takového.

Bylo by tedy tfeba, aby podniky jasné seznamovali své zaméstnance s planovanymi zménami
a zasvecovali je do svych implementacnich plant primyslu 4.0. v podnicich
Podékovani/Financovani

Clanek vznikl za podpory Grantové agentury Jiho¢eské univerzity — GAJU 099/2018/S — Stress
management v MSP.

408



International Scientific Conference ECONOMIC AND SOCIAL POLICY

Literatura
Barka, P. (2003). Dobyvani znalosti z databazi. Praha: Academia.

Benesova, A. a Tupa, J. (2017). Requirements for Education and Qualification of People in Industry
4.0. Procedia Manufacturing, 11, 2195-2202.

CTK (2017). Ceské noviny: Néstup Priimyslu 4.0 je v CR nejrychlejsi v autopriimyslu. Dostupné z
http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/nastup-prumyslu-4-0-je-v-cr-nejrychlejsi-v-
autoprumyslu/1517972 (1. 6. 2018).

Deloitte  (2017). Prumysl 4.0: Jste pripraveni na dalsi revoluci? Dostupné z
https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/consumer-and-industrial-products/articles/prumysl-4-0-jste-
pripraveni-na-dalsi-revoluci.html (1. 6. 2018).

EY (2016). Priimysl 4.0 z pohledu ceské praxe. Dostupné z https://anzdoc.com/prmysl-40-z-pohledu-
eske-praxe-listopad-2016.html (1. 6. 2018).

Hedvic¢dkova, M. a Svobodova, L. (2017). Trh prace ceské republiky v kontextu primyslu 4.0. In
Shornik prispévkit XX. mezindrodni kolokvium o regionalnich védach. Brno: masarykova univerzita,
ekonomicko-spravni fakulta.

IFR (2016). World Robotics Report 2016: European Union occupies top position in the global
automation race. Dostupné =z https://ifr.org/ifr-press-releases/news/world-robotics-report-2016
(1. 6. 2018).

Lasi, H., Fettke, P., Kemper, H. G., Feld, T. a Hoffmann, M. (2014). Industry 4.0. Business &
Information Systems Engineering, 6(4), 239-242.

Lee, J., Bagheri, B., a Kao, H. A. (2015). A cyber-physical systems architecture for industry 4.0-based
manufacturing systems. Manufacturing Letters, 3, 18-23.

Lucke D, Constantinescu C. a Westkamper, E. (2008) Smart factory — a step towards the next
generation of manufacturing. In: Manufacturing systems and technologies for the new frontier: the
41st CIRP conference on manufacturing systems, Tokyo, Japan, 115-118.

Nérodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani (2017). Dopady Priimyslu 4.0 na trh prace v CR.
Dostupné z http://www.nvf.cz/dopady-prumyslu-4-0-na-trh-prace-v-cr (1. 6. 2018).

Shiller, R. J. (2017). Robotization Without Taxation. Project Syndicate, 3(26).

Spackova, I. (2018). Aktudiné.cz: Roboti vam pFinesou novou prdci, o misto pripravi jen nékoho.
Projdéte si, koho firmy hledaji. Dostupné z https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/roboti-vam-
prinesou-novou-praci-o-misto-pripravi-jen
nekoho/r~4a52e0042ba511e88b47ac1f6b220ee8/v~sl:0e5066efad93212af5e97952693d3dd2/

(1. 6. 2018).

Spiéka, I., Tykva, T. a Cervinka, M; (2016). Prumysl 4.0: Prilezitost nebo hrozba? Sbornik prednasek
z 53. slévarenskych dnit 37. Brno: Ceska slévarenska spolecnost.

Trade Media International (2015). Hleddni pani Colombové aneb nastup Industry 4.0 v CR. Dostupné
z http://lwww.controlengcesko.com/hlavni-menu/artykuly/artykul/article/hledani-pani-colombove-
aneb-nastup-industry-40-v-cr/ (1. 6. 2018).

Vacek, J. (2016). Prumysl 4.0 a spolecenskovédni vyzkum. Trendy v podnikani, 6(2), 29-38.

409


https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/roboti-vam-prinesou-novou-praci-o-misto-pripravi-jen
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/roboti-vam-prinesou-novou-praci-o-misto-pripravi-jen




