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Abstract

Economies in all regions are implementing reforms that facilitate the business process,
and it is precisely the countries of Europe that have been at least one reform per year in recent
years. The aim of the article is to find out the conditions for doing business in the Visegrad Four
countries between 2006 and 2018 and their subsequent comparison. To this end, the World
Bank's publicly available Doing Business data was used to publish a business rating
of 190 countries. The analysis found that no country in the Visegrad Four introduced more
reforms in one year. It has always resorted to at most one or none, which in turn leads
to the fact that there is a fluctuating trend in the ranking of business conditions. There are
countries that introduce several adjustments per year and move to a better ranking
in the rankings, so other countries are lagging behind. Therefore, it cannot be unequivocally
stated that the countries concerned have deteriorated or improved in terms of business,
but it can be stated that there are still significant shortcomings that need to be further explored
in order to eliminate the barriers to business creation.
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I. Uvod

Podnikani je neodmyslitelnou soucéasti dnesni spolecnosti. Od Schumpetera se podnikani
povazuje za vyznamny faktor hospodaiského ristu a konkurenceschopnosti ekonomik a faktora
rozhodovani ve vefejném poradku. Ekonomicka aktivita zemé zacala byt vice zavisla na poctu
osob, které byly ochotny se osamostatnit a zahdjit samostatnou podnikatelskou cinnost.
Samotny vstup do podnikdni je velmi slozity a je ovlivnén jednak vnitfnimi osobnostnimi
charakteristikami, ale také vn&j$imi podminkami podnikani. Jedné se o proces tvorby néceho
nového, né€eho, co méa hodnotu, cemu vénujeme nezbytny cas a usili a ptredpokladame piijeti
finan¢nich i dal$ich rizik, ale také obdrzeni urc¢ité odmény v podobé penézniho nebo osobniho
uspokojeni (Hisrich, Peters, Shepherd, 2010; Bygrawe, Hofer, 1992).

Kazda podnikatelska ¢innost je ovlivnéna mnoha externimi a internimi faktory, které ji vice ¢i
méné ovliviuyji. Lukes a Stephen (2004) identifikovali externi rdimcové podminky, jako jsou
mj. uroven vzdélani, vladni politika a podplirné programy, dostupnost kapitdlu, fyzicka
infrastruktura, vyzkum a vyvoj, které ovliviiuji tispéch malych a stfednich podnikfi. Podminky
jsou zpravidla v jednotlivych zemich odlisné, a to je poté pravé bud’ vyhodou nebo nevyhodou
pro podnikatele téchto zemi (Schwab, 2009).

Podminky podnikéni v jednotlivych zemich jsou od roku 2004 komplexn& hodnoceny Svétovou
bankou, pomoci projektu ,,Doing Business®“. A pravé vysledky projektu Doing Business maji
hned nekolik vyuZiti. Jednim z nich miZe byt srovnani postupti a podminek podnikani s dalSimi
zemémi, nebo formulovéani reforem ¢&i vybér mista pro zaloZzeni podniku. Zebfi¢ek Doing
Business pfispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti zemé z hlediska kvality jejiho
podnikatelského prostiedi.
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Cilem c¢lanku je zjistit podminky podnikéni v zemich Visegradské ctyrky (V-4), kterymi
je Ceska republika (CZ), Mad’arsko (H), Polsko (PL) a Slovenska republika (SR) v letech 2006
az 2018 a jejich nasledna komparace. Za timto ucelem byla pouzita vefejné¢ dostupna data
Svétové banky (SB), v ramci projektu Doing Business (DB), pomoci n¢hoz je zvetejiiovano
hodnoceni podnikani celkem 190 statii. V ramci dalsiho vyzkumu budou publikovany studie
zamétujici se na identifikaci kli¢ovych aspektti vedoucich ke snazS§imu zahdjeni podnikéni
a identifikaci faktorti ohrozujicich vznik podnikatelské c¢innosti, coz uzce souvisi také
s naslednou kvalitou podnikatelského prostfedi v danych zemich. Tento ¢lanek je proto vhodné
vnimat jako prvotni prizkum pro CasteCnou piedstavu podminek podnikani ve vybranych
zemich.

I1. Teoreticka vychodiska

V dnesni dobé je podnikani samoziejmou soucasti spolecnosti. Jedna se o vyznamny faktor
vedouci nejen k hospodarskému rustu, ale také ke konkurenceschopnosti ekonomik stati,
avSak vstup a zahdjeni podnikéni je v mnoha statech stale slozitym a zdlouhavym krokem
zejména co se tykd byrokracie. Podnikdni doprovazi mnoho faktorli, které mohou vést jak
K pozitivnim krokiim, jako je napfiklad rozhodnuti k zahajeni podnikani, rozsifeni
podnikatelské Cinnosti, a podobné, ale také existuji faktory, které mohou negativné ovlivnit
podnikatelskou ¢innost, coz mize vést az k ukonceni podnikani, proto je nutné zaméfit se na
negativni 1 pozitivni faktory ovliviijici kvalitu podnikatelského prostiedi a negativni faktory
se snazit eliminovat.

V kazdém staté jsou podminky pro podnikani a samotné podnikatelské prostiedi odlisné, pro
ruzné obory podnikani ptiznivé ¢i naopak nepiiznivé. Samotny pojem podnikatelské prostiedi
je velmi Siroky a miize byt chdpan mnoha zptsoby. Podnikatelské prostiedi 1ze definovat jako
Siroky souhrn vnéjSich vlivi,, které ovliviluji rust, vykonnost a konkurenceschopnost
podnikatelskych subjekti (Odehnal a Michalek, 2011). Jind definice tik4, Ze podnikatelské
prostiedi je souhrnem jednotlivych faktorti charakteru ekonomického, politického, pravniho,
technologického, socidlniho a kulturniho. Zminéné faktory maji znacny dopad na kvalitu
podminek podnikatelského prosttedi, ve kterém podnikatelské subjekty rozvijeji svoje aktivity
a podstatnym zplsobem ovliviiuji jejich konkurenceschopnost, vykonnost, ristovy potencial
a determinuji atraktivitu dané zemé pro zahrani¢ni investory (viz napt. Kalinska, 2010).

Sloka et al. (2011) se zabyvaji problematikou malych a stiednich podnikd s ohledem na kvalitu
podnikatelského prostiedi, kterou nabizeji dané obce, regiony ¢i stat. Velmi Casto se vSak
objevuji problémy jako jsou napiiklad neuspofadana legislativa, nestabilni ekonomické
prostiedi, nedostatek finan¢nich prostfedkti apod. (Cumming, Johan a Zhang, 2014).
Gawel (2010) uvadi, Ze podnikani ma pozitivni dopad nejen na Girovenn zamé&stnanosti, ale také
na ukazatel HDP/obyv. a export.

Faktory podnikatelského prostiedi, které¢ vymezili autofi Odehnal a Michalek (2011), ukazuji,
ze predstavuji ur¢itou konkurenéni vyhodu obci ¢i regionti. Podnikatelské prostiedi, hodnoceno
jako prostorové okoli, je vymezeno ve studiich Portera (1998), Skokana (2004), Viturky (2007),
ktefi potvrzuji jeho Ulohu v procesu hodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych regioni
a statl.

Z metodického pohledu lze empirické studie zamétujici se na hodnoceni podnikatelského
prostredi klasifikovat do dvou skupin: a) studie primarn€¢ hodnotici obecné ekonomické
prostiedi sledovanych zemi (napf. Doing Business (2018) nebo Schwab (2009) a b) studie
hodnotici regionalni podnikatelské prostiedi (napf. Cambridge Econometrics, 2003;
Kahoun, 2007; Martin, Kitson a Tyler, 2006; Viturka, 2007).

Nalezeni faktord majicich vliv na rozvoj a kvalitu podnikatelského prostfedi, stavajicich
podnikt a vedoucich ke vzniku novych podniki je v rdmci kvalitniho podnikatelského prostredi
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primarnim cilem. Otdzkdm faktor podnikatelského prostfedi je vénovana pozornost ve vSech
vyspélych zemich svéta. Malé a stfedni podniky jsou hybnou silou ekonomiky. Jejich podpora
a spravné zacileni na vybrané faktory se projevi nasledné v celkové ekonomické situaci zemé
(Malach a kol., 2005).

Na zaklad¢ reSerSe odborné literatury a fadé studii, které se zabyvaji problematikou kvality
podnikatelského prosttedi a faktord, jez toto prostfedi ovliviiuji, je mozné tyto faktory
usporadat do jednotlivych tematickych skupin. Nejvyznamnéjsi skupinou jsou ekonomické
faktory, kterymi se zabyval zejména Wokoun (2014), Viturka (2007), Sloka et al. (2011) a jedna
se zpravidla o nestabilni ekonomické prostfedi, nedostatek finan¢nich prostfedkii, obtizné
ziskani pujcky apod. Viturka (2007) dale vymezil skupinu pracovnich faktort jako
je dostupnost pracovnich sil, kvalita pracovnich sil, jejich troven vzdélani a flexibilita. Blazek
a Uhlif (2002) vymezili lokaliza¢ni faktory makroekonomické a politické stability daného statu,
cenova uroven ¢i trzni potencidl. Konkurenceschopnost, rivalita firem, firemni strategie, tvorba
inovaci a samotné lidské zdroje jsou vyznamnym faktorem spadajici do skupiny
mikroekonomické konkurenceschopnosti, kterou se zabyvaji Porter (1998), Skokan (2004),
Viturka (2007).

Dalsimi faktory, které mohou znac¢né€ ovlivnit kvalitu podnikatelského prostfedi a samotny
vstup do podnikani jsou legislativni faktory, obchodni faktory — vzdalenost trhi, vzdalenost
vyznamnych zakaznikil ¢i dodavatell, podptirné sluzby, pfitomnost podobnych (zahrani¢nich)
firem (Viturka a kol., 2010).

Shrnuti vySe zminénych zjisténi spéje k zavéru, Ze faktory, které znacnym zplsobem ovliviiuji
uspéch podnikatelské ¢innosti mizeme shledat ve tfech kliCovych oblastech, jako je (i)
osobnost podnikatele, jeho ptedpoklady, osobni vlastnosti a kvalifikace, (ii) prostiedi, ve
kterém se podnikani odehrava, tj. kvalita podnikatelského prostredi a (iii) podnikové ¢innosti
a management firmy (van Praag, 2005; Osterwalder et al., 2010; Zott et al., 2011).

I11. Data a metodika

Svétova banka (SB) od roku 2004 komplexn¢é hodnoti podminky podnikdni v jednotlivych
zemich pomoci projektu ,,Doing Business*. Toto hodnoceni vychazi ze standardizovanych
ptipadovych studii a postihuje kvantitativni ukazatele podnikatelského prostiedi. Jedna se o
databazi podnikani, kterd je zdrojem Udaji, jez usnadiiuji méfeni podnikatelské Cinnosti
v riznych zemich a v pribéhu casu. Skore jednoduchosti podnikani napomahd posoudit
absolutni uroven regula¢ni vykonnosti v priibé¢hu ¢asu. Zachycuje mezeru dan¢ ekonomiky od
nejlepsi regulacni vykonnosti u kazdého z pozorovanych ukazatelti napii¢ v§emi ekonomikami
sledovanych zemi. Jednoduchost nebo snadnost podnikani v jednotlivych ekonomikach se méti
na stupnici 0—100, kde 0 ptedstavuje nejnizsi vykon a 100 ptedstavuje nejlepsi vykon. Data
také umoznuji hlubsi pochopeni vztahu mezi zaloZenim novych firem, regulacnim prostiedim
a ekonomickym rastem. Pfedchozi vyzkum vyuzivajici databazi podnikani ukézal vyznamny
vztah mezi Urovni nakladl, Casu a postupii potiebnych k zahajeni podnikani a nové registrace
firmy. Vysledky projektu Doing Business maji hned n&kolik vyuziti.

Réamcové podminky podnikdni maji znacny vliv nejen na podnikatelskou aktivitu
a podnikatelské prostredi statu, ale také ovliviiuji celkovou ekonomickou vykonnost. Podminky
podnikani se mohou v jednotlivych statech diametraln¢ odliSovat, coz je bud’ vyhodou nebo
nevyhodou pro podnikatele téchto zemi.

Zebii¢ek Doing Business sleduje hned nékolik oblasti v rimci podnikatelského prostiedi jako

je vstup do podnikani, expanze, provoz a insolvence a vychdzi z celkem 11 indikatorQ

podnikatelského prostifedi. Mezi tyto indikatory patii zahdjeni podnikani, registrace majetku,

ziskani avéru, ochrana investorti, vynutitelnost smluv, stavebni povoleni, pfipojeni ke zdroji

elektrické energie, placeni dani, moZnosti exportu, zaméstnani pracovnikill a feSeni insolvence.
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Zminéné indikatory sleduji, jaké mnozstvi Casu a nakladi je nutné vynalozit na splnéni
legislativnich pozadavkil pii zaloZzeni a provozu firmy, obchodovani, plnéni danovych
povinnosti a ukon¢eni podnikani.

Za ucelem dosazeni cile tohoto ¢lanku jsou pouzity udaje Svétové banky (SB), kterd pomoci
projektu Doing Business zveiejniuje hodnoceni podnikani celkem 190 statl. Pro srovnani
ramcovych podminek podnikani jsou vybrany zemé Visegradské ctyiky (V-4), kterymi je
Ceska republika (CZ), Mad’arsko (H), Polsko (PL) a Slovenska republika (SR) za poslednich
13 let, tj. od roku 2006 do roku 2018.

IV. Porovnani podminek podnikani vybranych zemi

Jak jiz bylo zminéno, pro srovndni ramcovych podminek podnikani jsou vybrany zemé
Visegradské ¢étyiky (V-4), kterymi je Ceska republika (CZ), Mad’arsko (H), Polsko (PL)
a Slovenska republika (SR). Komparace zahrnuje nékteré ramcové podminky podnikani, které
méfi a zvefejiiuje Zebtitek Svétové banky (SB). Ceskou republiku mizeme povazovat jako
vychozi stat v rdmci srovnavani podminek podnikéani. Slovensko je historicky podobné Ceské
republice a v dob& zaniku Ceskoslovenska mély tyto zemé& shodné podminky podnikéni.
Celkové zemé Visegradské Gtyiky poji s Ceskou republikou silné historicko-politické, kulturni
a hospodaiské vazby. Tabulka €. 1 pro lepsi pfedstavu znazoriuje zakladni charakteristiky zemi
Visegradské Ctyiky.

Tabulka 1 Zakladni charakteristika zemi Visegradské ctyiky (V-4)

Rozloha Pocet Reélny HDP

[km?] obyvatel na c[)ltJ);évDa]tele
Ceska republika (CZ) 78 866 10 578 820 32622
Slovenska republika (SR) 49 036 5441 899 29 105
Polsko (PL) 312 679 38 433 600 25799
Madarsko (H) 93 036 9 712 887 26 455

Zdroj: Doing Business (2018); viastni uiprava

Zemé V-4 si v oblasti ekonomiky vedou v poslednich letech velmi dobie, a proto se také fadi
mezi nejrychleji hospodaisky rostouci zemé Evropské unie. V poslednich letech vyvijeji ¢im
dal vice aktivity, dochazi k mnohym setkdnim a prosazuji spole¢né z4jmy nejen v Evropé,
ale 1 globalng, ¢imZ dochazi k vétsimu zviditeliovani se. Toto uskupeni zemi pfedstavuje jiz
vice nez 12 % populace Evropské unie, tj. vice nez 64 milionu obyvatel.

Ceska republika si vede dobfe zejména co se tyka podminek pro zahrani¢ni obchod, kde ji patfi
prvni pticka. Mad’arsko je charakteristické nizkymi danémi a cenami. Legislativa v oblasti
podnikatelského prostfedi na Slovensku se ¢asto méni a sledovani aktualnich zmén a novinek
vyZaduje zvysené Usili. Podnikatelské prostfedi v Polsku do znaéné miry neptiznivé ovliviiuje
komplikovana infrastruktura, pfedevsim silni¢ni doprava.

Co se tyka rankingového umisténi jednotlivych zemi v ramci vybranych faktorti zahajeni
podnikéni, jsou viditelné znacné rozdily napfi¢ jednotlivymi zemémi Visegradské ctyiky.
V tabulce ¢. 2 mizeme vidét, ze vSechny staty Visegradské Ctyiky se potykaji s urcitymi
problémy zptlisobujici jejich umisténi na zadnich ptickach v Zebficku hodnoceni. Na zékladé
vybranych ukazateli podminek podnikdni je dale mozno zkoumat problémy a ptekazky
Vv podnikani a snazit se hledat zptisoby eliminace a zlepSeni podminek pfti zahdjeni podnikéni.
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Tabulka 2 Pofadi zemi V-4 v ramci rankingového hodnoceni vybranych ukazatelii Doing Business za rok
2018

Ccz SR PL H
Zahajeni podnikani 81 83 120 79
Reseni stavebnich povoleni 127 91 41 90
Ziskani elektfiny 15 57 54 110
Registrace majetku 32 7 38 29
Ziskani avéru 42 55 29 29
Placeni dani 53 49 51 93
Obchodovani pfes hranice 1 1 1 1
Ochrana mensinovych investord 62 89 51 108
Vymahani smluv 91 84 55 13
Reseni platebni neschopnosti 25 42 22 62
Celkové poradi 30 39 29 48

Zdroj: Doing Business (2018), viastni uprava

Ceska republika v roce 2018 zavedla reformu usnadiiujici podnikani v ramci ukazatele zahjeni
podnikéani. Dle zpravy Doing Business oproti minulych let snizila pocet procedur, naklady
a minimalni kapital. Na druhou stranu byla také provedena zména, kterd zhorSuje podnikani,
a to v oblasti placeni dani, kdy je celkem 8 plateb za rok a vysoka doba trvani, kterad je
248 hodin za rok

V ramci reformy usnadiujici podnikani zavedlo Slovensko usnadnéni v oblasti vymahani
smluv, kdy kvalita soudnich procest zaujima index 11,5 z celkovych 18. Celkové index skore
ukazatele vymahani smluv je na urovni 58,63 (0-100). Zména zhorSujici podnikani nebyla
zavedena zadna.

Polsko v roce 2018 nezavedlo ani reformu usnadnujici podnikani, ani zadnou zménu vedouci
ke ztizeni podnikani. AvSak s ohledem na udaje v tabulce €. 3 je vhodné se zaméfit na zah4jeni
podnikani. V ramci této tabulky se Polsko umistuje az na 120 misté z celkového poctu 190,
ale pokud se podivame na index skore ve zpravé z Doing Business pro rok 2018, je patrné, ze
pravé podminky pro zahajeni podnikani jsou v Polsku na velmi dobré Grovni. Index skore, které
je presn¢jsi a ukazuje, do jaké miry mé tento ukazatel mezery, je na trovni 82,78 na hodnotici
Skale 0-100, coZ je velmi dobré. PocCet procedur je na urovni 5 a pocet dni je celkem 37, coz je
velmi nizké. Ostatni faktory podminek podnikani rovnéZ vykazuji index skore nad 50,00 coz
muzeme povazovat za dobré. Z tohoto diivodi je vhodné se zaméfit jak na rankingové poradi,
tak na index skore. Polsko je ptfikladem zemé, ktera nezavedla v ramci roku 2018 Zadné zmény,
ale umistila se v ramci rankingu na Spatné pticce. To mize byt pravé divodem, Ze ostatni zemé
se neustale snazi zlepSovat a kazdym rokem se snazi o n€kolik reforem vedoucich k usnadnéni
podnikéni a nezaostavaji.

Mad’arsku se v roce 2018 povedlo zavést usnadnéni v oblasti vyméhani smluv, kde doslo ke
snizeni nakladi a zeyjména zvySeni indexu kvality soudnich procesti. I pies tento fakt je bohuzel
V této oblasti vysoky pocet dni (celkem 605) na vymahani smluv, a proto by prospéla dalsi
vyraznd reforma vymahani smluv. Zména, ktera ztézuje podnikéni v tomto roce nebyla
zavedena.

Byt bohatou zemi nezaru€uje pfedni pozici ve snadném podnikdni. Spousta ekonomik s
vysokymi pfijmy ma také stale prostor pro pokroky a zlepSovani svych podminek. Obrazek ¢.
1 znazornuje celkové potadi zemi Visegradské ¢tyfky pomoci rankingového hodnoceni Doing
Business pro obdobi 2006 az 2018.
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Obrazek 1 Celkové poiadi zemi Visegradské ¢tyiky (V-4) v Zebii¢ku Doing Business v letech 2006-2018
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Zdroj: zpravy Doing Business za roky 2006-2018; viastni uprava

Je dulezité podotknout, Ze propad nebo zlepSeni zemi V-4 nemusi ihned znamenat, Ze se dané
zem¢ zhorSily nebo zlepSily. Nabizi se i moznost, ze tyto zem¢ béhem urcitého obdobi
nepodnikly Zadné opatfeni vedouci ke zlepSeni nebo zhorSeni podminek pro zahajeni podnikéani
a zména v jejich pofadi mohla byt zapfi¢inéna zménou podminek ostatnich zemi. Proto se pro
dalsi vyzkum nabizi jako vhodné&j$i varianta méfeni pomoci indexii neZ pomoci rankingového
hodnoceni. V ramci tohoto prvotniho vyzkumu je vSak pro predstavu o dané situaci vhodné
zacit s rankingovym hodnocenim a nasledné jej doplnit o detailnéjsi analyzu, pro¢ tyto zemé

maji kolisavy trend.

V. Zavér

Cilem ¢lanku bylo zjistit podminky podnikani v zemich Visegradske ctyiky (V-4), kterymi je
Ceska republika (CZ), Mad'arsko (H), Polsko (PL) a Slovenské republika (SR) v letech 2006
az 2018 a jejich naslednd komparace. Za timto ucelem byla pouZzita vetrejné¢ dostupnéa data
Svétoveé banky (SB), v ramci projektu Doing Business (DB), pomoci n¢hoz je zvetejiiovano
hodnoceni podnikani celkem 190 stati. Z vyse uvedeného je patrné, ze podminky podnikani
maji zna¢ny vliv na zahajeni podnikani v dané zemi, coZ izce souvisi i s vytvarenim kvalitniho
podnikatelského prostiedi, atraktivitou dané zemée a tim padem 1 ekonomickou vykonnosti.

V ramci reforem usnadnujicich podnikani mize kazda zemé béhem roku zavést vice opatieni
a zmén vedoucich k pozitivnimu, ale také negativnimu vysledku. Jak si 1ze v§imnout z analyzy
tohoto ptispévku, ani jedna zemé& z Visegradské ctyiky nezavedla vice reforem béhem jednoho
roku. Vzdy se uchylila maximalné k jedné nebo zadné, coz poté vede k faktu, Ze nastava
kolisavy trend v ramci rankingového hodnoceni podminek podnikani. Jsou zemé, které rocné
zavadéji nékolik Uprav a posouvaji se v zebiicku hodnoceni na lepSi pozice, a proto ostatni
zem¢ zaostavaji.

Ceska republika zavedla jak reformu usnadiiujici podnikani, tak také reformu, ktera vede ke
zhorSeni podnikani. Slovensko zavedlo pouze reformu usnadnéni, a to v rdmci ukazatele
vymahani smluv, kdy doslo ke sniZeni poctu dni. Polsko je ptikladem zemé¢, kterd nezavedla
v ramci roku 2018 Z4dné zmény, ale umistila se v ramci rankingu na Spatné pficce. To miize
byt pravé divodem, Ze ostatni zem¢ se neustale snazi zlepSovat a kazdym rokem se snaZzi
o nékolik reforem vedoucich k usnadnéni podnikani a nezaostavaji. V ramci Mad’arska bylo
také zavedeno usnadnéni v oblasti vyméhani smluv. Na zdkladé celkového rankingového
hodnoceni v poslednim roce, tj. 2018, lze konstatovat, Ze zemé Visegradské Ctyiky jsou si
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V ramci umisténi blizké a nejsou zde znacéné vykyvy. Avsak co se tykd hodnoceni zemi pomoci
jednotlivych ukazatelt, zde se jiz rozdily objevuji a naskytuje se prostor pro dalsi analyzu.

Jak jiz bylo uvedeno, nelze jednoznacné fici, ze se dané zemé& zhorSily nebo zlepsily
Vv podminkach podnikani, ale mizeme konstatovat, ze jsou zde stdle znatné nedostatky
a prekdzky, které je nutné dale detailnéji prozkoumat a eliminovat tak bariéry vedouci ke vzniku
podnikani. Doing business déle nabizi indexy hodnoceni podminek podnikani, na zéklad¢ cehoz
uz lze detailné€ji posoudit moznosti a situaci jednotlivych zemi, coz bude predmétem dal§iho
zkoumani.

Podékovani/Financovani

Ptispévek byl zpracovan v ramci grantu SGS/20/2019 ,,Brownfieldy v urbannim a rurdlnim
prostoru: geografické, ekonomické, podnikatelské a vefejnospravni souvislosti a jejich vyznam
pro regionalni rozvoj (BURAN 2)".
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