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Abstract

The paper deals with the analysis of the possibilities of growing startups into creative
intergenerational teams, which are considered an important part of the company's innovation
potential. Its aim is to formulate recommendations based on our own primary research. The original
tools of game theory, the concept of a two-matrix non-cooperative game model, were used to interpret
the research. The paper also contains its own definition of the creative intergenerational team, analysis
of theoretical background based on the available literature, integration into the issue of evolutionary
stability of human communities and justification of the creative intergenerational teams’ importance.
Field research was carried out with the help of the national Czechinvest, the Olomouc Startup Club
and the Technology Center of Hradec Kralove. Attention in the interpretation of the research was
focused mainly on the dilemma of team members in the form of a choice, whether to participate in
increasing its potential, or to give priority to visibility and take advantage of an advantageous offer
from the area where the team operates.
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I. Uvod

Tviirci mezigeneracni tymy (dale TMT) povazujeme z fady divodu, které budou pojednany dale, za
mimotadné vyznamnou soucast inovacniho potencialu zemé¢ a dynamizujici prvek jak ekonomiky
samotné, tak i zmén ekonomického systému. Piispévek se zabyva jednou z perspektivnich ptilezitosti
jejich vzniku, presnéji identifikovanim tuskali, kterd ztézuji prechod od startupti k TMT. Vychazi z
puvodniho prvotniho terénniho Setfeni provedeného na zakladé vlastni metodiky a interpretuje
poznatKy s vyuzitim nastroju teorie her.

Uvedenou problematiku zkouma v SirSim kontextu promén spolecnosti, které jsou dle autorti
srovnatelné s prumyslovou revoluci a které vyusti v ekonomiku, ve které bude dominantnim
ckonomickym sektorem odvétvi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb umoziujicich nabyvani, uchovani a
uplatnéni lidského kapitalu (Valencik, Sedlacek 2020). Jeho cilem je identifikovat hlavni uskali
prertstani startupti v TMT a formulovat doporuceni, ktera toto ptertistani podporuji a zvysuji jeho
uspésnost, coz je vyznamné z hlediska zvySovani inova¢niho potencialu spole¢nosti.

Vyznam TMT je aktualni jesté z jednoho hlediska. Zijeme ve sloZité dobé. Reseni problémi, které se
nahromadily v riznych oblastech, si vyzada nejen kvalifikovany, ale také tymovy pftistup, navic
podloZzeny zkuSenostmi. V zdjmové problematickém prostiedi nikdo sam nic nedokéze. Proto
poznatky, které souviseji s moznosti vzniku a stability TMT, v¢etné problémd, na které vznik a
uchovani ptipadné rozristani TMT narazi, jsou velmi cenné. VétSinu problémt nebude mozné fesit
jen ,shora®, ale na zakladé synergie podnétu ,,shora® a iniciativ ,,zdola®. Kdo chce néco ménit k
lep$imu, musi svou snahu spojit s plisobenim v néjakém tvir¢im mezigeneraénim tymu ¢i n€kolika
takovych tymech, jejichZz program je spojen s dlouhodobou perspektivou zvySovani vlastniho
tymového potencialu. Jakmile si odborné tymy pusobici napiiklad v podnikové sféfe ¢i v n€kterych
institucich pfestanou dé¢lat iluze, ze za né¢ n€kdo vyfesi problémy instituciondlni, politické a dalsi s
tim souvisejici, jakmile se za¢nou vice propojovat, vznikne poptavka po teorii, ve které budou
nachazet oporu. Bez ni to neptijde. Podminky pro pozitivni zménu se vytvoii postupné, ,,zdola“, na
bazi prosazovani toho, co je ptinosné.
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Il. Pfedmét a metody

Z dtivodu jednoznacnosti a Uplnosti vymezeni TMT vyvinul tym, ktery se jejich vyznamem
v ekonomice zabyva, nasledujici rozsitenou definici:

Jedné se o skupinu osob, ktera ma nasledujici atributy:

- Je relativné stabilni, doslo v ni k rozd¢leni ¢innosti, pozic i neformalnich roli.

- Jeji hlavni ¢innost ma tvir¢i charakter, je zaméfena na tvorbu a realizaci inovaci v
nejruznéjsich oblastech.

- Dochazi v ni k mezigeneracnimu ptenosu poznatkd, zkusSenosti i socialnich kontaktd, coz vede
k navySovani lidského kapitalu ¢lenti tymu a celkového tviréiho a socialniho potencialu tymu.

Pro srovnani viz definice ze Slovniku pojmii k Fizeni lidskych zdrojii z roku 2004, kde je tym popsan
jako: ,,mala pracovni skupina slozené z pracovnikii riiznych oborii nebo riiznych utvarii organizace.
Znakem tymu je docasnost jeho existence (vymezend dobou ke splnéni daného ukolu), neformalni
vztahy mezi cleny, participativni styl vedeni a interakcni spoluprace.” (Dvotakova a kol., 2004), dale
napt. "Podniky s riiznorodymi pracovnimi silami, které spojuji riizny vek, prostiedi a zkuSenosti, by
mohly mit vzorec pro uspech.” (Global Diversity and Inclusion: Fostering Innovation Through a
Diverse Workforce, 2017)

TMT mohou vznikat n€kolika zptisoby:

- Rozdéleni stavajiciho TMT na dva ¢i vice samostatné TMT.
- Reaktivaci TMT, ktery ukon¢il €1 utlumil svoji ¢innost.

- Zad hoc vytvofeného tymu k feSeni jednorazové ulohy.

- Postupnym seskupovanim osob ptlisobicich v urcité instituci.
- Prertstanim startupu v TMT.

vvvvvv

Pfi¢iny, pro¢ moznosti v této oblasti nejsou dostate¢né vyuzivany, si zasluhuji zvlastni pozornost.
Ke zkoumani této problematiky bylo vyuzito:

- Vlastni terénni Setfeni, jehoz metodika vychazela z technickych a organiza¢nich moznosti
zpracovateli tohoto piispévku.

- Prvotni analyza poznatkt ziskanych prostfednictvim terénniho Setfeni s vyuzitim stavajicich
vysledkt v oblasti analyzy evoluéni stability TMT (v intencich ptistupu R. Axelroda a E.
Ostrom).

- Analyza dilemat ¢lent tymu (hract) prostfednictvim modelti vychézejicich z ptivodni
modifikace dvoumaticovych her.

- Zaclenéni zkoumané problematiky do konceptu historicky vyznamného pfechodu ke
spole¢nosti, jejiz ekonomika je zalozena na produktivnich sluzbach, ¢i ptesnéji, ve které jsou
produktivni sluzby (zejména vzdélavaci a péce o zdravi) dominantnim sektorem rozhodujicim
o dynamice, ale také o kvalité ekonomického ristu. Tento ptechod je svym rozsahem a
hloubkou srovnatelny s primyslovou revoluci, jeho identifikovani a definovani je nezbytnou
podminkou pochopeni soucasnosti a zpracovani perspektivni realistické vize.

I11. Navaznost na stavajici poznani v dané oblasti

Cestu k systematickému zkoumani TMT v podminkach CR na zakladé konkrétnich dat oteviela
studie Analyza prumysl 4.0 a vyznam tymii s dirazem na interdisciplinarni a mezigeneracni
spolupraci (Rihova a kol. 2019) a navazujici ¢lanek (Rihova, Pisat, Havli¢ek 2019), ktera navazala
na diivéjsi prace (Plaminek, 2018).
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K problematice mezigenera¢ni spoluprace viz napft. ,,policy paper‘ nesouci nazev Cross-generational
Cooperation in the Workplace Development of Networks of Cross-generational Teams of Individual
EU States, as a Tool to Achieve the EU's Competitive Advantage in the Global Market (Farkacova,
2020).

Podminky vzniku mezigenera¢nich tymi jsou feSeny i samotnymi podnikateli. Ceska manaZerska
asociace vytvorila a podporuje mentoringovy program Transfer XY, ktery je zaméfen na tandemy
seniornich manazera s juniory. V roce 2020 se tohoto programu tc¢astnilo 40 Gc¢astnikd a do projektu
je zapojena fada firem, napiiklad PwC, Siko, Zasilkovna, Petrof (CMA, 2021).

Samostatnou pozornost si zaslouzi evolu¢ni stabilita TMT (ktera je nezbytnym pfedpokladem plného
vyuziti jejich potencidlu a plného rozvinuti jejich funkci. Badani v oblasti lidskych komunit
z hlediska otdzky, za jakych podminek se vyplati spoluprace, a to s vyuzitim velmi G¢innych
teoretickych nastrojti, kterymi disponuje teorie her, ma dlouhodobou tradici. Za ptipomenuti stoji
zejména préace R. Axelroda (1984, zejména s. 56, 110, 126 aj.) a E. Ostrom (1986, 1990,1998. 2000,
2008). Zde je nutno upozornit na urcitou odliSnost tym1, kterymi se zabyvala E. Ostrom, a témi,
kterymi se zabyvame my. E. Ostrom zkouma komunity, které jsou konzervativni, jejich stabilita je
spojena se zachovanim stavu. V naSem piipadé jde o dynamické komunity, v nichZ je pfedpokladem
stability jejich vyvoj (konkrétné¢ zvySovani jejich potencidlu). To si vyZaduje ur¢itou modifikaci
teoretickych ndstrojii analyzy a interpretaci vysledkl jejich pouziti. Propojeni velmi U¢innych
nastroji s novou oblasti jejich aplikace otevira zna¢ny badatelsky prostor. Nezbytnou podminkou
pieneseni poznatkli ze zkoumani konzervativnich komunit na ty, jejich stabilita je podminéna
dynamiénosti, resp. navySovanim potencialu, predpoklada piesné pouziti pojmoveho aparatu.

Cenna vychodiska pro predavani mezigeneracnich zkusenosti nabizi i problematika rodinnych firem.
N. Petri a A. Tomaskova, které¢ se dlouhodobé zaméiuji na predavani znalosti mezi jednotlivymi
generacemi a schopnostmi jejich vzajemné spoluprace, upozornuji na bariéry spoéivajici v
neschopnosti vzajemného naslouchani, z rozdilnosti ndzorti na budouci smérovani firmy, z rozdilnych
ocekavani nastupniki a zakladatel, z neochoty potlacit vlastni ego, z odliSnosti chdpani pojmu rlst,
uspésnost, z odlisného pristupu generace Y k piistupu k praci, z odliSnosti vnimani hodnot. (Petrt,
Tomaskova, 2018).
IV. Proc je role TMT v soucasné ekonomice tak vyznamna

Zacneme nazornou piredstavou o tom, co TMT umoziiuji:
Obrézek 1 Ekonomické efekty TMT v oblasti nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu
Zvyseni vykonnosti

Rychlejsi profesni start Prodlouzenizenitu profesni drahy

Prodlouzenihorizontu
Produktivniho uplatnéni

Zdroj: Viastni vytvor, pouzito v (Sedldacek, Valencik 2020)

V pojednani o proménach vyustujicich ve spolecnost, jejiz ekonomika je zaloZena na produktivnich
sluzbach, jsme vySe prezentovany obrazek pouzili pro ilustraci vyznamu odvétvi produktivnich
sluzeb. Ale Ize ho interpretovat i z hlediska role TMT. TMT umoznuje:

- mladym rychlejsi start,

442



Proceedings of the International Scientific Conference

- dosazeni vétSiho vykonu kazdému,
- raciondlni prodlouzeni zenitu (obdobi plného uplatnéni),
- prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni pfi sou¢asném rozvolriovani.

Tvirci mezigeneracni tymy jsou zdkladem inovacniho potencidlu zemé a mohou sehrat klicovou roli
pfi podstatném rozsifeni prostoru pro uplatnéni schopnosti cloveéka a tim i pfi rozvoji odvétvi
produktivnich sluzeb, tj. sluzeb ptispivajicich k nabyvani, uchovéani a uplatnéni lidského kapitalu.
Inovaéni potencidl a dynamiku startupovych projekti doposud vnimame jako efektivni fundament,
ze kterého maji Sanci takové mezigeneracni inova¢ni tymy vznikat a do této podoby postupné
dozréavat. Dle Startup Reportu 2019 2020 (Senkyt, Zyklové, Bogek, 2020) vnima v soudasnosti 47 %

ceskych startupovych projektt jako nejvétsi problém prave otazku lidskych zdrojt.

Forbes Insights v roce 2017 provedl prizkum mezi vice neZ 300 vrcholovymi manaZery, pficemz
vétSina uvedla, ze "Rozmanitost je zasadni pro diverzitu ndpadu a pohledu na véc, které podporuji
inovace... Jednim ze zpusobii, jak mohou firmy dosahnout této Zadouci rozmanitosti, je zajistit, aby
zaméstnavaly lidi riznych vekovych skupin. Parovani mladych se starymi pomahé jak rozvoji tymu,
tak podpore kreativity." Podle poradenské agentury AGIM "Vytvdret multigeneracni tymy a plné
vyuzit jejich potencidl, je nejvetsi vyzva dnesni doby" (AGIM, 2019).

Jednim z opérnych bodu pii hledani odpovédi na to, zda viibec a pfipadné jak velky maji startupové
projekty potencial byt zdrojem pieristani v tviréi mezigenera¢ni tymy hledejme v inicialni motivaci
zakladateli a podstaté toho, pro¢ vitbec do spole¢nych firem a startupovych projektti sami vstupuji.

Plaminek uvadi, ze "Firmy jsou zakladany ve vire, Ze lidé spolecnée dosahnou vice, nez by dosdhli
jednotlive. Tento predpoklad neni ani trochu samoziejmy. Vysledek interakce dvou lidi totiz zavisi na
jejich vztahu". Dale tika: "Dva lidé mohou piisobit stejnym smérem, soubézné pracovat na tomtéz,
ale bez vzajemného ovliviiovani (napriklad tahnout bremeno stejnym smérem, nebo it boty) - Vv
takovém pripade se jejich usili sc¢itaji.” (Plaminek, 2018. s. 134).

Existuje i dalsi, neméné vyznamny dtvod k zapojeni jednotlivce do tymové spolupréce a to riziko
tendence izolované¢ho jedince pfecenovat své sily. S timto fenoménem se pravé u mladych
startupovych zakladateli setkdvame velmi cCasto. Dunning a Kruger (1999) popsali ve svych
hypotézach v oblasti kognitivniho zkresleni jev, kdy lidé s nedostate¢nymi kompetencemi a
schopnostmi pro danou véc trpi tendenci své schopnosti piecenovat a nadhodnocovat ve srovnani
s ostatnimi. Vysledky jejich vyzkumu se mohou jevit jako trividlni, nicmén¢ napiiklad u vysokého
procenta neuspésnych startupovych projekti (obzvlasté s mladymi a nezkuSenymi zakladateli)
spatiujeme jako pti¢inu nezdaru pravé nedostatecné kompetence a precenovani vlastnich schopnosti,
které by piitom mohly byt snadno vybalancovany pravé diky mezigeneraéni spolupraci se
zkuSené€jSimi a znalej$imi star§imi kolegy. Zminéné kognitivni zkresleni pak miiZze byt jednou z pticin
neochoty mladych zakladateli k navazovani takovych mezigeneracnich spolupraci

V. Motivace ke vstupovani do startupovych projektii

Otazka skute¢né motivace jednotlivell ke vstupovani do spoleénych startupovych projektt je pro
uvahu o mozném potencidlu pozdé&jsiho prerodu projektu v kvalitativné vyspélejsi tvlrci
mezigenera¢ni tymy zasadni. A jaké jsou hlavni pohnutky vedouci k zakladani startupovych projektt?
V prizkumech se mezi hlavnimi spousStéci uvadéji zejména potieba seberealizace, touha po
samostatnosti, touha po zmén¢, odchod od povinnosti zaméstnaneckého vztahu, snaha uplatnit lépe
vlastni inovace, napady, schopnosti a znalosti, pfipadné rychle zbohatnout.

Projekty jsou zakladany v menSi mife hned po studiu, jako alternativa k nastupu do korporace, ve
vétsi mire pak lidmi, ktefi z korporatniho prostfedi se svymi zkuSenostmi do startupu odchézi s
néjakym napadem, inovaci, vizi. Zajimavou skupinou jsou pak Zeny, které si pfi navratu z matei'ské
dovolené do firem potiebuji zachovat urcitou miru volného €asu pro rodinu a stavajici zaméstnavatelé
Jjim neumi vyjit vstfic napfiklad formou castecného tvazku. Tim casto o kvalitni lidské zdroje
zbytecné prichdzeji. Ale nejsou to jen zeny na mateiské dovolené, kdo hledd v zahajeni vlastniho
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podnikani uvolnéni prostoru pro nepracovni aktivity. Obecné lze v poslednich letech sledovat
vzrustajici oblibu home office (akcelerovanou i doznivajici epidemickou situaci) a oblibu freelance
podnikéani jednotlivci. Paradoxné tak jednou z motivaci zahajeni vlastniho podnikdni mtze byt i
potieba pracovat méné.

Podle studie poradenské spole¢nosti pro startupy BDO jsou vétsinou zakladateli i vykonnymi fediteli
startuptl vysokoskolaci mezi 20 a 30 lety bez podnikatelskych zkusenosti. I proto velka vétSina z nich
v prvnich péti letech skonc¢i. Nejcastéjsi pri¢inou je podle stejného zdroje neexistujici poptavka po
vyvijeném produktu a chybné nastavené financovani, tedy absence zcela zakladnich piedpokladi
byznysdevelopmentu, které by mladym a nezkuSenym startupistii snadno pomohla zaplnit tymova
spoluprace se zkusenéj$im a star$im kolegou ¢i kolegy.

Rada startupovych zakladatelli zmifiuje mezi diivody zaloZeni vlastniho projektu i potiebu jakési
smysluplnosti a napraveni chyb ¢i neefektivnosti, které spatfuji u stavajicich firem. Ptichazeji s
inovacemi, které cili nejen na efektivitu ve smyslu finan¢niho zisku, ale misty 1 ve sméru
napravujicim rizné spole¢enské nerovnovahy a nedostatky. Tento spolecensky presah pak miize mit
zpétné pozitivni vliv 1 na ekonomické vysledky projektu a jeho atraktivitu u zvolené cilové skupiny.

rwr

Faktor jiné mezigenera¢ni spoluprace se do startupovych projektti vnasi spole¢né s piichodem
externich investortl. Casto jde o zku$engjsi a starsi jednotlivce s kapitalovym zdzemim. Zde je ale
problematické vnimat investora jako nativni soucdst samotného tymu. Jeho komplementarita s
ostatnimi ¢leny tymu je diky investi¢nimu vkladu zfejma, nicméné kazda podobna investice ma jasny
casovy ramec a ten ohraniuje 1 angazma souvisejiciho investora. Pfedpoklad vyzravani takového
tymu v trvalejsi a dlouhodobg&jsi mezigeneracni spolupraci tak sice neni vylouceny, ale s ohledem na
zhodnoceni a likviditu investice velmi nejisty.

V1. Vysledky vlastniho prizkumu

V ramci uchopeni SirSiho tématu mezigenera¢nich inovacnich tymi a analyzy moznosti jejich
prertstani, resp. dozravani ze strany startupovych projektti jsme piistoupili k realizaci prvotniho
pruzkumu, diky kterému by bylo mozné zvolenou hypotézu o tomto mozném potencialu prertistani
vyvratit, ¢i podpofit.

Diky spolupraci a podpote narodniho Czechlnvestu, olomouckého Startupklubu a Technologického
centra Hradce Kralové se nam podatilo ziskat formou dotaznikového Setfeni data o vékovém slozeni
zakladateli alespon vybraného vzorku startupovych projektii a analyzovat miru zapojeni generatné
starSich ¢lent. Ziskali jsme pfitom i fadu poznatkd nad ramec puvodniho cile, které se tykaji
problémt, které komplikuji proces pirechodu od startupt ke stabilizovanym tvir¢im tymam.

444



Proceedings of the International Scientific Conference

Tabulka 1 Pocet a vékové sloZeni startupi

POCET
ZAKLADATELU

VEKOVE KATEGORIE ZAKLADATELU
PROJEKT

DO 20 LET VCETNE 21-30 let 31-40let 41 -55 let nad 55 let

Startup 1
Startup 2
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Startup 4
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Zdroj: Vlastni vytvor, data byla pro ucel zverejnéni studie anonymizovdna,

Pti realizaci mezigeneraniho rozdéleni ¢lent tymu do jednotlivych vékovych vrstev jsme pro tcel
naseho vyzkumu definovali pét vékovych zon a to kategorii do 20 let vcetné, 21-30, 31-40, 41-55 a
nad 55let. Mirné se zde odchylujeme napiiklad od vymezeni definované dle Rihové a kol. (2019),
kde tento kolektiv autori povazuje za idealni v€kové rozpéti jedné generace az dvacet let. Stavime
na globaln¢ standardizovaném roz¢lenéni generaci na tzv. Baby boomers (1946-1967), piedstavitele
Generace X (1968-1982) a Milenidly (1983-1997), pticemz ale respektujeme zna¢nou rozdilnost
specifického osobnostniho a znalostniho tymového vkladu napf. u ptedstavitele tzv. Husakovych déti
(taktéz Generace X) a Milenidla narozeného jiz o deset az dvanact let pozdéji.
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Poznatky ziskané dotaznikovym Setfenim jednoznacné potvrzuji, Ze startupové projekty se zapojenim
vice nez dvou vekoveé sousedicich generacnich skupin jsou velmi raritnim jevem, nebot” v naSem
vybraném vzorku tuto podminku splnil pouze jeden projekt (&. 30).

V ramci nésledného kvalitativniho vyzkumu bychom radi alesponi od tohoto subjektu (pfipadné od
dalsich, které se s podobnymi mezigeneracnimi parametry podaii dale zajistit) ziskali podrobné&jsi
data a odpovédi na dualezité otazky, jako napiiklad rozdéleni kompetenci a konkrétni ptinos mezi
jednotlivymi zakladateli projektu, dosavadni Gspéchy a ptredpoklad dalsiho vyvoje, vyhodnoceni
ptinost Ci pfipadné rizikovych faktorti téchto mezigeneracnich spolupraci, nejvétsi problémy
ohrozujici stabilitu tymu, miru vzniku a kvality nepracovnich vazeb mezi ¢leny tymu a dalsi pfipadné
aspekty, které by mohly napomoci k posouzeni potencidlu doriistani, resp. dozravani takového
projektu do podoby tviir¢iho mezigeneracniho tymu s dlouhodobéjsi perspektivou.

Vystupy tohoto primarniho prizkumu nelze zatim hodnotit optikou reprezentativniho vyzkumu, ale
nabizime jej jako pfinosny empiricky materil s pfedpokladem dal$i analyzy tématu, pravé prevazné
v kvalitativni roving€. Podaftilo se rovnéz identifikovat nékteré bariéry, které rozvoji tymu vznikajicich
na startupové bazi brani, z ¢ehoz mohou vzejit otazky pro reprezentativni Setfeni.

Vv orv

Pokud bychom vychazeli z hypotézy, ze pokud maji byt celospoleCenské zmeény posouvajici teziste
ekonomiky do oblasti produktivnich sluzeb realizovany a k tomu uschopnén instituciondlni systém
spolec¢nosti, bude nutné, aby v kazdé oblasti, kde se budou odehravat, ptsobil dobfe sestaveny tviirci
mezigeneracni tym, vyvstava fada pochybnosti, jak velkou mérou je schopna k tomuto pokroku
napomoci praveé soucasna startupova sféra, nebot’ vysledky naseho vyzkumu naznacuji, Ze skute¢na
mezigeneraéni spoluprace je zatim mezi zakladateli startupovych projekta spise raritnim jevem. Proto
Jje na misté zamé&fit pozornost na pficiny tohoto jevu. Neni naptiklad docenéna role zkuSenosti, ale 1
spolecenskych kontaktti, které mohou pfislusnici starSi generace do vznikajicitho tymu pfinést. A
naopak ze strany piislusSnikii starsi generace je to neochota piejit do oblasti, kde je vétsi riziko ztraty

uplatnéni, kde jsou naruseny urcité stereotypy apod.

VII. Interpretace poznatkia a navazujici doporuceni

K interpretaci ziskanych dat vyuZijeme postupy a inspirace ze zkoumani komunit a sestavime vlastni
model odpovidajici specifikam TMT. Podobné jako ve vySe uvedenych piistupech zabyvajicich se
stabilitou komunit bude zékladem dvojmaticova hra s moznosti vyjadieni dilemat typu véziovo
dilema ¢i tragédie spole¢ného a rozsifenim do podoby her s opakovanim.

Kooperativni strategii v TMT definujeme jako orientace hrace na zvySovani potencialu tymu a tim i
vyplat jednotlivych hract véetné jeho samotného.

Nekooperativni strategii definujeme jako orientaci hra¢e na zvySeni jeho vlastni vyplaty na tkor
potencialu tymu.

Ptedpokladame symetrické postaveni hrach, tedy to, Ze jejich vyplaty se rovnaji, tj. mam jen
vyplaty kk, kn, nk, nn, Pak mame vyplatni matici:

Tabulka 2 Schema dvojmaticové hry popisujici dilema ¢lena tymu

Hrac B
K N
Hrac A K kk : kk kn : nk
N nk : kn nn:nn

Zdroj: Vlastni Uprava
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Stabilita komunity je tim vétsi, ¢im:
- vetsi je vyplata kk
- Vvetsi je vyplata kn
- mens$i je vyplata nn
- mensi je vyplata nk
Podivejme se na jednotlivé alternativy podrobnéji:

kk: vyplata hrdca v piipadé, Ze kooperuii, jeji zvySeni lze dosdhnout:

- zvySovanim potencialu komunity,

- vytvafenim pozitivnich vazeb komunity s prostiedim,

- zvySovanim nepenéznich vyplat danych tim, ze se ¢lenové v tymu ,,dobfe citi®,

- jasnou dlouhodobou perspektivou tymu, uvédoménim, Ze ¢innost tymu ma dlouhodoby smysl,
coz je dulezity predpoklad toho, Ze hra bude mit velky pocet kol.

kn: vyplata hracée, ktery kooperuje, zatimco druhy ne. jeji zvySeni Ize dosdhnout:

- zvySenim odolnosti komunity vii¢i disledkiim poruseni jejich pravidel, tj. nekooperace
komunitu neohrozi, ptipadné je alespon nepravdépodobna,

- nepenéZznimi odménami v¢etné vytvareni moralniho piesvédceni, Ze kooperovat je zadouci a
spravné

nk: vyplata hrice, ktery nekooperuje, zatimco druhy ano, jeji sniZeni lze dosdhnout:

- hrozbou trestu, tj. hra¢ musi do své oCekavané vyplaty pii nekooperaci zahrnout moznost trestu
(zde je ovSem nutné vzit v tivahu, ze ptili§ casté pouzivani trestii mize vést k seskupovani
trestanych hract a nasledné i1 rozpadu komunity, tomu lze zabranit tim, Ze trestem je vylouceni
hrace z komunity), pficemz tresty jsou odstupniované a zejmeéna minoritni nebo neimyslna
nekooperace se fesi domluvou

- opatfenimi ke zjiSténi poruseni pravidel (zvysuji pravdépodobnost odhaleni nekooperativniho
chovani).

nn: vyplata hracu v pripad€, Ze nekooperuji, jeji snizeni lze dosdhnout:

- hrozbou trestu, tj. hra¢ musi do své o¢ekavané vyplaty pii nekooperaci zahrnout moznost trestu,

- opatfenimi ke zjiSténi poruseni pravidel (zvySuji pravdépodobnost odhaleni nekooperativniho
chovani),

- zvySenim velikosti ztraty z Ziti v komunité, ve které se ¢lovék citi dobre.

Vzdy je nutné uvazovat ndklady obétované ptilezitosti, které jsou dany moznosti kazdého hrace piejit
do jiné komunity.

Jako nejpravdépodobnéjsi a nejcastéjsi pficina toho, Ze startup nepieroste v dynamicky stabilni
rozvijejici se TMT se ukazuje upfednostnéni pfechodu kli¢ovych ¢lent tymu do vyhodnéjSich pozic
mimo tym. Mnohdy jsou startupy zakladany pravé s cilem ,,zviditelnéni hraci*, nikoli na zékladé
motivace budovat dlouhodob& uspé$ny tym, ¢imZz ovSem dochazi k vyrazné¢ menSim zvySeni
inovacniho potencidlu a podfizeni tvir¢ich pracovnikli manaZerskym strukturdm. Ty mnohdy
upiednostiiuji boj o dotace a vyhodné zakazky na zakladé vytvaieni osobnich vazeb rizného typu
pted tvlrci inovacni aktivitou.

Za zékladni dilema ¢leni tymu lze povaZovat volbu alternativy, zda se ma ¢len tymu ucastnit
zvySovani jeho potencidlu, nebo dat prednost zviditelnéni se a vyuzit vyhodnou nabidku z oblasti, ve
které tym pisobi. Jak ukazuji prvni poznatky, které jsme ziskali, pfichdzeji tyto vyhodné nabidky
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nékdy i prave proto, aby rodici se TMT pfili§ nevyrostl. Pravé v této oblasti mize ucast piislusniki
star§i generace sehrat vyznamnou pozitivni roli jak vyuzitim zkuSenosti z feSeni riznych situaci, tak
1 vyuzitim spolecenskych kontakti. K piekonani problému v piipad€ vznikajicich tymt uvazujicich
o dlouhodobgjsi perspektivé svého plisobeni miize napomoci metodicky material obsahujici analyzu
konkrétnich ptipadl, ktery v ndvaznosti na prezentovany pristup pfipravujeme.

Pokud je tedy startup zakladan s ptedstavou dlouhodobé perspektivy, resp. nékteti jeho ¢lenové
cht&ji, aby mél dlouhodobou perspektivu, je z hlediska poznatkt ziskanych v terénu i z hlediska
konceptu, ktery poskytuje teorie her, od pocatku klast diiraz na dlouhodobou perspektivu ptisobeni
tymu, vhodnym zplisobem ji neustale pfipominat a konkretizovat, pracovat s predstavou moznosti
zvySovani potencialu tymu a usilovat o ziskani zkusenéjSich osob, které by v tymu ptisobily alespon
na ¢asteCny uvazek.

VIII. Shrnuti a diskuse

Inovacni potencidl kazdé zemé se nejvice koncentruje v TMT. Prerlstani startupli v tyto tymy je
jednou z vyznamnych cest jejich vzniku. V tomto procesu se vSak vyskytuje fada uskali, takze v
soucasné dobé je vznik dynamického a soucasné evolu¢né stabilniho TMT spiSe vyjimkou. Aplikace
nastroji a postupti k analyze stability komunit, které vychazeji z teorie her (v intencich piinosu R.
Axelroda a E. Ostrom) se ukazuje pfinosnad i v této oblasti, pfestoze se nejedna o komunity
konzervativni, ale naopak dynamické a vyvijejici se. Umoznuje mj. identifikovat kriticka mista
piechodu od startupti k TMT, navazné pak formulovat doporuceni, jak exitujici ptekazky prekondvat.

Analyza empirického materidlu, ktery jsme ziskali terénnim Setfenim, jehoz metodika vychazela z
evidence disponibilnich néstrojli, umoZnila nejen potvrdit n€které¢ predpoklady souvisejici s
problematikou piertstani startupi v TMT, ale poskytuje i oporu pro piipravu reprezentativniho
sociologického Setieni. Moznost vyuzit ziskany empiricky material a jeho analyzu pii ptipravé
reprezentativniho sociologického Setteni predpokladi vzniku TMT je jeden z o¢ekavanych piinosu,
Bez prvniho kroku, ktery jsme u€inili terénnim Setfenim s vyuzitim disponibilnich nastroju a aplikaci
teoretického aparatu k jeho vyhodnoceni, by zpracovani projektu provedeni reprezentativniho
sociologického vyzkumu, ktery je dalSim krokem vyzkumného programu zaméfeného na podporu
TMT, nebylo mozné.

IX. Zavér

Do problematiky pfertistani startupii v TMT se vyznamnym zpisobem promitd Sirsi spolecensky
kontext. To je pro teorii vyzva jednak k tomu, aby vyuzila teoretické nastroje, kterymi disponuje, k
,rozklicovani® redlnych souvislosti spoleCenskych jevii v dané oblasti, jednak k tomu, aby
formulovala srozumitelna doporuceni zamétena na konkrétni kroky pfi realizaci dlouhodobé strategie
podpory zvySovani inovaéniho potencialu. K tomu je nezbytné vyuZzivat jak teoreticky aparat, ktery
se pti feSeni obdobnych tloh nejvice osvéd¢il, tak i zdokonaleni tohoto aparatu tak, aby odpovidal
specifickym charakteristikdm dané problematiky.

Urcitym vedlej$im aspektem ¢i pfinosem naSeho zkoumanti je, ze v kontextu hledani evolu¢né stabilni
strategie dynamicky se vyvijejicich komunit typu TMT lze nastolit otdzku evolu¢né stabilni strategie
celé spoleénosti, resp. globalni pospolitosti. Patrné jesté nenazral ¢as k tomu, aby byla formulovéana
dostatecné konkrétné, pro jeji nejobecnéjsi charakteristiky vSak patrné ¢as nazrdl, resp. je nejvyssi
Cas zaméfit tivahy 1 timto smérem.

Proces rustu role TMT muize byt velmi pozvolny. Ale ze zakladani a rozsifovani TMT se muiize stat i
ur¢itd moda. Vyznamnou roli mohou sehrat univerzity a jejich absolventské sité. Lze si piedstavit i
politické hnuti, které na iniciovani a sdruzovani tviir¢ich mezigeneracnich tymu zaloZzi sviij vstup do
politiky. Tvir¢i mezigeneracni tymy mohou vznikat i pfi nékterych vetfejnych institucich jako
dobrovolnické aktivity. Velmi bude zaleZet na tom, jakou oporu proces ristu role TMT najde v teorii
zamefené na zkoumani jejich role, pfedpokladii vzniku a dynamické stability.
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Financovani

V piispévku jsou vyuzity vysledky feseni studentského projektu ,, Bohatstvi a chudoba jako problém
z hlediska ekonomie produktivni spotreby *“ s vyuzitim ucelové podpory na specificky vysokoskolsky
vyzkum Vysoké Skoly finan¢ni a spravni.
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